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té vendit

18  Bizneset e pérshtatura me
teknologjiné po mbijetojné dhe po
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Flet Linda Karganaj, Drejtoreshé e Agjencisé Kom-
bétare té Shogeérisé sé Informacionit (AKSHI)
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pandemisé, pér cfaré blerje interesi 28
do té jeté mé i larté?
Tendencat e blerjeve té konsumatoréve nuk do té
jené mé té njéjta pas pandemisé. Periudha post
(OVID-19 do té ndikojé né rritjen e kérkesés pér
produkte té sigurisé shéndetésore dhe higjienés,
si dhe pér produktet bazé té ushgimeve. Pér shkak
té frikés dhe pasigurisé sé krijuar nga shkurtimet
e vendeve té punés, qytetarét do té minimizojné
produktet dhe shérbimet e luksit, si dhe do té
hegin doré nga udhétimet. Ekonomia, pas disa 31
vitesh, do té nisé ristrukturimin, ku interesi mé i
forté do té jeté pér bujqésiné, ndérsa sipérmar-
rjet qé nuk investojiné né teknologji do ta kené té
véshtiré mbijetesén. Mé té rrezikuarit nga kriza
jané dyqanet e vogla, baret, restorantet dhe klubet
e natés. Aktualisht 60% e bar-kafeneve jané né
prag té falimentimit, pasi nuk mund té pérballojné
detyrimet.
NGA DORINA AZO

“Pjesa mé e goditur né strukturén
¢ shpenzimeve familjare do té jené
blerjet e luksit”

Flet Genti Cela, Drejtor i shitjeve né kompaniné
“Marketing & Distribution’; pedagog né departa-
mentin e menaxhimit né Fakultetin Ekonomik
Goditja nuk éshté e pariparueshme,
konsumi do té kthehet né normalitet
pas 3 muajsh

Flet Armand Mala, Kontabilist, ekspert legjisla-
cioni tatimor

PANDEMIA
SI MJET PER
RREMBIMIN
E PUSHTETIT

Autokratét e shohin katastrofén
si mundési pér shfrytézim. Bota
éshté e shpérqendruar dhe publiku
ka nevojé pér shpétim. Kjo éshté
éndrra e njé udhéheqési diktatorial

pérmbajtja

“Bizneset e vogla do té falimentojné
dhe markat mé té dobéta do té

largohen nga tregu”

Flet Elfrida Manoku, Pedagoge te Departamenti
i Marketing — Turizmit, Fakulteti Ekonomisé,
Universiteti i Tiranés

Pasiguria pér t€ ardhmen nga
Covid-19, do té sjellé pasoja edhe te
planifikimi familjar

Normaliteti i ri i blerjes né gendra

tregtare
Té bésh “shopping” né njé gendér tregtare, né ko-
hén e koronavirusit, do té jeté shumé larg realitetit
qé njihnim deri dje. Me rihapjen e kétyre njésive
do té zbatohen protokolle né njé nxitje pér té béré
blerjet turravrap dhe, argétimi nuk éshté mé pjesé
e “menusé” Segmenti i gendrave tregtare ishte
edhe mé herét né njé terren sfidues, pér shkak té
numrit té larté té njésive, por COVID-19 do ta béjé
edhe mé té véshtiré garén pér trequn. Ekspertét
presin qé markat, té cilat funksionojiné si zinxhir
dhe té mbéshtetura nga kompanité mémé, ta
kalojné mé lehté kété situaté ndérsa mbijetesén do
t€é sigurojné vetém ata gé do té pérshtaten shpejt
me rrequllat e reja té lojés. Operatorét e trequt
vlerésojné gé do té rriten shpenzimet operative
dhe jané trequar fleksibél pér giraté e ambienteve,
duke aplikuar lehtési. Né finale parashikohet gé
bizneset brenda gendrave té vetéselektohen duke
ndryshuar portofolin e emrave té pranishém.

NGA NERTILA MAHO
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“Njésité brenda gendrave do té
vetéselektohen, do té mbijetojné ata
qé adaptohen”

Flet Stela Dhami, Drejtore e Colliers International
Albania

“Shpenzimet operative té qendrave
tregtare rriten deri né 25% nga

COVID-19”
Flet Mariola Kugi, Drejtoreshe Ekzekutive e ACREM

Rregullat e reja té gendrave

BB: 5 fushat qé Shqipéria duhet

t'i shohé me pérparési, nga
infrastruktura te kapitali njerézor
Buka, nén kércénimin e gmimeve té

larta dhe burimeve té furnizimit
Fabrikat e médha té blojés jané pérballur me njé
kérkesé té pazakonté pér miell nga tregu i brend-
shém, si pasojé e panikut qé shkaktoi pandemia
(OVID-19. Rusia ka kufizuar eksportet né vetém
7 milioné toné, té cilat jané ezauruar tashme.
Shqipéria siguroi 54% t€ importeve té drithérave
nga Rusia mé 2019, ndérsa operatorét e blojés
duhet té gjejné burime té reja furnizimi kété vit.
Ata pohojné se, trequ nuk do té keté mungesa, por
¢mimet do t€ jené mé té larta. Konkurrenca nga
mielli serb pa standarde éshté ulur, por industria

48

po vuan rénien e konsumit dhe mbiinvestimet.
Pritshmérité pér korrjet e reja ngjallin optimizém
BLERINA HOXHA
Pandemia si mjet pér rrémbimin e
pushtetit
Autokratét e shohin katastrofén si mundési pér
shfrytézim. Bota éshté e shpérgendruar dhe
publiku ka nevojé pér shpétim. Kjo éshté éndrra e
njé udhéheqési diktatorial
Pércarja € nxit krijimtariné
Pandemia po i lejon kompanité e vogla té eksperi-
mentojné me ide t€ reja radikale. Disa prej tyre do
té vazhdojné pasi té keté kaluar kriza

FMN vleréson se Kroacia do té
pésojé rénie prej 9% né PBB

Njé strategji e re pér t'i rikthyer
njerézit né puné gjaté COVID-19
Eshté e domosdoshme té rimékémbim ekonominé
me pérgjegjshméri, ndérsa punojmé pér té rrafsh-
uar kurbén e koronavirusit.

marrédhénie me publikun

20

Sfidat e sektorit bankar né
pérballjen me COVID-19

Flet Brisilda Bala, Menaxhere e Departamentit té
Menaxhimit té Riskut Tirana Bank

shkrim publicitet
36  Tirana Business Park, krizén e
kthejmé né mundési, duke sjellé

standarde té reja né treg
Flet Stephanie Sieg-Farka, Drejtoreshé e Pérgjith-
shme e Tirana Business Park

tekno

58 DS 7 CrossbAck E-tense
Edhe Suv-i francez trajton ¢éshtjen elektrike. Dhe
e trajton até né aspektin e performacés, me njé
motor hibrid plug-in me 300 kuaj fugi

59  Renault Clio E-Tech
Njé tjetér franceze, njé tjetér hibride... Q¢ mund
té llogarisé dy motoré elektriké dhe njé kambio
elektroaktive me katér marshe, njé mjedis vértet
origjinal. Do ta shpjegojmé pse

6 6 aplikacione pér té mésuar dicka té

re
Né kohérat e izolimit, pér shembull, telefoni mund
té pérdoret edhe si njé mjet mésimi

statistika
58 Indeksi i Cmimeve té Konsumit -
Prill
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editoriol

TURIZMI, SI SHPRESA E VETME AFATSHKURTER
PER RIMEKEMBIEN E EKONOMISE

regdeti i ngjan kéto dité njé kantieri pune. Diku riparohet, diku pastrohet,
B diku i jepet dora e fundit lulishteve dhe rregullimit té ambienteve té brend-

shme. Réra po punohet dhe po mblidhen gjithé papastértité né bregdet.
Teksa po hyn mesi i majit, kéto pérgatitje duhet té kishin pérfunduar me kohé
dhe sot, hotelet duhet té kishin filluar té prisnin turistét, kryesisht nga vendet
nordike, Polonia apo Cekia. Por sot, hotelet e boshatisura, nén shkélgimin e
diellit dhe pasqyrimin e detit, jané né shpresé se klientét e paré do t€ mund té
mbérrijné sa nuk éshté tepér voné. T€ njéjtén gjé shpresojné dhe gindra biznese
mbéshtetése, bare, restorante, e deri tek anijet e udhétimeve turistike gé jané
shtuar sé fundmi.
Kriza e COVID-19 ka kthyer pérmbys ecuriné e njé sektori qé tre vitet e fundit
ishte béré motori i sé gjithé ekonomisé shqiptare. Numri i turistéve, vitin e
kaluar, arriti rekordin e 6.4 milioné personave dhe té ardhurat nga udhétimet i
kaluan 2 miliardé euro. Sektori kishte térhequr investime té shumta né ndértimin
e hoteleve té médha me standarde bashkékohore, né pérgjigje té kérkesave té
agjencive turistike mé té médha europiane. Pritshmérité ishin pozitive edhe kété
vit, pavarésisht pasojave té térmetit té 26 néntorit, qé goditi réndé Durrésin, me
kapacitetet mé té médha akomoduese né vend.
Pér shkak té varésisé sé larté nga turizmi, qé kontribuon direkt dhe indirekt
né mbi 20% té Prodhimit té Brendshém Bruto, institucionet ndérkombeétare, si
Banka Botérore dhe Banka Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim kané rishikuar
né ulje té ndjeshme pritshmérité pér rritjen ekonomike si té Shqipérisé me -5%,
ashtu dhe té Malit té Zi, me -5.6%, me tkurrjen mé té thellé né rajon, né raport
me vende té tjera si Magedonia (-1.4) apo Serbia (-2.5), gé nuk jané aq té varura
nga ky sektor.
Pavarésisht goditjes sé COVID-19, turizmi mund té jeté e vetmja shpresé pér té
rigjalléruar ekonominé e sémuré nga virusi, té paktén né afatin e shkurtér. Té
dhénat e para tregojné se konsumi i brendshém do té goditet réndé, pér shkak té
humbjes sé vendeve té punés dhe pasigurisé pér té ardhmen, duke rrezikuar né
ményré zinxhir mbylljen e mijéra bizneseve té vogla né vend. Ndaj shpresa pér
njé ringritje pérmes konsumit té brendshém éshté shumé e ulét, pasi ai pritet té
ristrukturohet thuajse térésisht (shiko shkrimin né faget e brendshme té revistés).
Eksportet gjithashtu do té vuajné pér njé kohé té gjaté pasojat e COVID-19 né
gjithé ekonominé globale, sidomos né Italiné e goditur réndé, nga e cila varen
mbi 50% e eksporteve shqiptare.
Eshté turizmi ai qé ka shansin qé kété krizé ta kthejé né njé mundési. Pér fat té
miré, vendi e ka kaluar relativisht lehté krizén né kéndvéshtrimin e frenimit té
pérhapjes dhe jetéve té humbura. Kjo i jep Shqipérisé avantazhin e njé hapjeje
té kujdesshme edhe té kufijve, por dhe e bén até térheqés pér operatorét e huaj.
Unioni Turistik Shqiptar pohoi sé fundmi se agjencité e huaja jané té gatshme gqé
té sjellin charter-at e tyre né Rinas nga data 1 gershor. Duke pérmendur situatén
e véshtiré né té cilén ndodhen hotelet sot, me njé rénie té ardhurash deri né
90%, Unioni paralajméroi se konkurrenca nga fqginjét éshté e forté dhe Greqia
e Mali i Zi i kané hapur tashmé plazhet nén masa té rrepta sigurie té shéndetit.
Turizmi i charter-ave éshté sidomos i réndésishém pér hotelet luksoze té zonés sé
Golemit, gé jané investime té reja dhe né zgjerim té vazhdueshém, né kérkim té
klientéve elitaré. Por Shqipéria ka vend pér té gjithé. Mbi 60% e turistéve vijné me
rrugé tokésore dhe jané kryesisht nga Kosova, Magedonia e Mali i Zi dhe Greqia.
Sidomos njé hapje e koordinuar e kufijve me Kosovén, si¢ e kemi rekomanduar
dhe mé paré, do té ishte njé zgjidhje me pérfitime pér té dyja palét. Pastaj kemi
dhe natyrén, sidomos né Veri, qé ofron getésiné dhe hapésirén gqé shumékush
do ta kérkonte pas izolimit té imponuar nga COVID-19.
Koha nuk premton, té paktén né gershor, kufijté duhet té jené té hapur (gjithnjé
duke marré parasysh té gjitha protokollet e sigurisé), pasi turizmi éshté shpresa
e vetme e rimékémbjes sé konsumit, té paktén pér kété vit. m

MONITO
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mramon Dmamamt ML

930 - Monitor - 7



Lajme ‘ Shkurt né njé jové

Deklarimi i pasurisé, ILDKPKI:

ZYRTARET TE BEJNE DOREZIMIN DERI ME 1 QERSHOR 2020

é gjithé ata zyrtaré gé kané dety-

I rimin sipas ligjit qé té plotésojné
deklaratat e pasurisé, si dhe ato

té konfliktit té interesit, kané afat deri
meé 1 gershor 2020 pér té kryer kété pro-

ceduré. Inspektorati i Larté i Deklarimit

dhe Kontrollit té Pasurive dhe Konfliktit
té Interesave béri té ditur se kjo thirrje
pér afatin béhet né kushtet kur tashmé
ka filluar lehtésimi i masave pér té pér-
balluar situatén e krijuar nga COVID-19.

“Inspektorati i Larté i Deklarimit dhe
Kontrollit té Pasurive dhe Konfliktit
té Interesave, duke marré shkas nga
lehtésimi i masave té marra, pér té pér-
balluar situatén e krijuar nga pérhapja
e infeksionit té shkaktuar nga virusi

Covid-19, njofton se:
Zyrtarét/subjektet deklarues dhe per-
sonat e lidhur duhet té dorézojné prané
Autoriteteve Pérgjegjése deklaratén
e interesave private “Periodik/Vjetor
2019” té parashikuar nga neni 7 i ligjit
nr. 9049, daté 10.4.2003 “Pér deklarimin
dhe kontrollin e pasurive, té€ detyrimeve
financiare té té zgjedhurve dhe té disa
népunésve publiké”, i ndryshuar, deri
meé 1 gershor 2020.

Zyrtarét/subjektet deklarues dhe per-
sonat e lidhur duhet té dorézojné prané
Autoriteteve Pérgjegjése deklaratat
e interesave privaté “Para Fillimit té
Detyrés” dhe “Pas Largimit nga Funk-
sioni” té parashikuar nga neni 5/1 dhe

neni 7/1 i ligjit nr. 9049, daté 10.4.2003
“Pér deklarimin dhe kontrollin e pasur-
ive, té detyrimeve financiare té té zgjed-
hurve dhe té disa népunésve publiké”,
i ndryshuar, deri mé 1 gershor 2020.
Ngarkohen Autoritetet Pérgjegjése, pér
té mbledhur dhe pér té dorézuar prané
Inspektoratit té Larté té Deklarimit dhe
Kontrollit té Pasurive dhe Konfliktit
té Interesave, deklaratat e interesave
privaté, brenda datés 15 gershor 2020.
Ngarkohen Autoritetet Pérgjegjése,
prané institucioneve publike, pér té
marré té gjitha masat pér njoftimin e
zyrtaréve né institucionet pérkatése,
si dhe né ato té varésisé” thuhet né
njoftimin e ILDKPKI.

Banka e Shqipérisé merr vendimin

SHTYPEN KART.EMUNEDHAT 500 LEKE
DHE 2000 LEKE

Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé Shqipéris€é, né mbledhjen
e fundit, vendosi Miratimin e shtypjes sé kartémonedhave
shqgiptare me kurs ligjor, me prerje 500 leké dhe 2000 leké.
Si emetuesja e vetme e monedhés kombétare, Banka e
Shqipérisé kujdeset vazhdimisht gé struktura dhe cilésia e
parasé né garkullim té plotésojé né ményré dinamike nevojat
e tregut, duke u pérshtatur me evoluimin e fuqisé blerése dhe
teknologjisé sé garkullimit. Né kété kuadér, shtypja e kétyre
kartémonedhave vjen si rezultat i plotésimit té kérkesave té
ekonomisé pér para né vleré dhe strukturé si dhe té sigurimit
té njé furnizimi té rregullt me kéto kartémonedha pér njé
periudhé disavjecare, tha banka.

Sejko
JANE SHTYRE 21 MUE KREDI, MUND TE ZGIATET
RISTRUKTURIMI EDHE PERTE) 6 MUAVE

Niveli i kredive té shtyra nga bankat si pasojé e véshtirésive
financiare té krijuara nga pandemia COVID-19 deri dje ishte
rreth 2 miliardé euro pér 21.000 raste, pohoi guvernatori Sejko
né konferencén e fundit pér shtyp. Bankat vijojné té procesojné
kérkesat dhe sigurisht gé do té keté njé sasi mé t€ madhe té
kredive té shtyra. “Ajo qé dua té theksoj éshté qé kemi paré njé
reagim mjaft proaktiv nga bankat e nivelit t€ dyté, né raport me
trajtimin e rasteve té shtyrjes sé pagesés sé késteve té kredive si
pasojé e véshtirésive financiare té krijuara nga pandemia. Kjo
éshté njé sjellje profesionale pér t'u falénderuar”, tha Sejko.
“Ne po vlerésojmé vazhdimisht situatén financiare té sektorit
bankar dhe atij financiar dhe sigurisht dhe situatén qé kané
bizneset. Jemi duke analizuar dhe duke vlerésuar ¢do dité
shifrat dhe ndikimin gé ka shtyrja e kétyre késteve né sektorin
bankar dhe mundésiné e njé reagimi tjetér nga ana e Bankeés
sé Shqipérisé pas tremujorit té paré té zbatimit té késaj mase.
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Sigurisht gé disa biznese do té kené véshtirési financiare mé
té forta, disa té tjera mé té lehta, pra jo t€ gjithé bizneset do té
preken njélloj. Ne si Banké Shqipérie po marrim né konsider-
até njé reagim té dyté né aspektin e ndryshimeve rregullative
pér té lehtésuar bankat né raport me ristrukturimin e kredive
gé jané né veéshtirési financiare. Pra ne mund t’i krijojmé
mundési bankave pér té béré njé ristrukturim mé afatgjaté se
njé afat 3-mujor ose 6-mujor por gjithmoné kjo do té jeté né
funksion té njé analize té bilanceve dhe ciklit t€ biznesit qé
kané biznese té caktuara. P.sh. turizmi ose fasoneria mund
té jeté njé sektor, i cili mund té jeté mé i goditur dhe mund
té keté nevojé pér njé ristrukturim meé proaktiv krahasuar me
njé sektor tjetér”, tha guvernatori.

Plakja dhe emigracioni

POPULLSIA NE MOSHE PUNE RA ME 5628
PERSONA ME 2019, ME E PREKURA VLORA

Popullsia né moshé pune ka vijuar me njé rénie me mbi 5600
persona gjaté vitit 2019. Sipas t€ dhénave té INSTAT, popullsia
né moshé 15-65 vjeg arriti gjaté vitit té kaluar né 2,369,000
persona, duke pésuar tkurrje vjetore me 0,2%. Shkak krye-
sor mbetet emigracioni i larté e shqiptaréve né moshé pune
drejt vendeve té tjera, kryesisht BE. Si¢ shihet nga té dhénat e
INSTAT, humbjen mé té madhe té popullsisé né moshé pune
e ka pésuar Qarku i Vlorés, me rreth 27% ose rreth 6 mijé
persona. Rénie té popullsisé né moshé pune ka pasur edhe
né pothuajse né té gjitha qarget pérvec Tiranés dhe Durrésit,
ku pér shkak té migrimit té brendshém popullsia né moshé
pune éshté rritur me 1,6% né Tirané dhe 0.6% né Durrés.

Popullsia né moshé pune do té bjeré ndjeshém né Ballkanin
Peréndimor, por né njé skenar zero té emigracionit rénia
né Shqipéri do té ishte mé e ulét. Duke analizuar té dhénat
e Kombeve té Bashkuara, Instituti i Vjenés pér Studime
Ndérkombétare Ekonomike zhvilloi dy skenaré me dhe
pa emigracion pér ecuriné e forcés né punés né Ballkanin
Peréndimor. Pér Shqipériné, popullsia né moshé pune do té
tkurret me vetém 9% pa emigracion dhe 24 % me emigracion.



Analiza tregon se, né pérgjithési, ka pasur humbje té konsi-
derueshme demografike né vendet e Ballkanit Peréndimor,
pér shkak té zhvillimit natyror té popullsisé dhe migrimit té
larté té jashtém. Migrimi do té vazhdojé sa kohé gé faktorét
shtytés dhe térhegés vijojné, duke béré gé popullsia e kétyre
vendeve té tkurret mé tej né dekadat e ardhshme. Né afat té
gjaté, humbjet demografike do té ndikojné né perspektivén
demografike té kétyre vendeve. Prej vitit 2013 deri né vitin
2019, periudha ndérmjet dy anketave t€ médha pér studimin
e ndérmarrjeve né Shqipéri té realizuara nga Banka Botérore,
vihet re se forca sé punés dhe cilésia e saj éshté kthyer né
njé shqgetésim madhor pér bizneset. N€ vitin 2013, kur u krye
anketa e parafundit, cilésia arsimore e forcés sé punés u rendit
e fundit ndér 10 problematikat kryesore gé ishin shgetésuese
né aktivitetin e sipérmarrjeve né Shqipéri. Né vitin 2019,
cilésia arsimore e forcés sé punés u rendit né vendin e treté
ndér dhjeté shqetésimet e klimés sé biznesit né vendin toné.

Lehtésimi

PAS 18 MAJIT, RINISIN UDHETIMET
NGA TOKA DHE AIRI

Pas datés 18 maj pritet té fillojné edhe udhétimet hyrése e
dalése né vendin toné, qofté nga ajri qofté nga toka, deklaroi
kryeministri Rama né njé takim virtual me Komitetin Teknik.
“Do té vazhdojmeé té konsultojmé me ju té gjitha masat. Deri
né datén 18 jané ato g€ jané. Pastaj do té vijé procesi i hapjes
edhe té flukseve pér té hyré né Shqipéri qofté nga ajri, qofté
nga toka dhe aty do té jeté njé tjetér sfidé”. Nga data 18 maj
priten té lehtésohen mé tej masat kufizuese, duke lejuar té
hapen baret dhe restorantet né ambientet e jashtme.

Miratohet .I_(on“trata mes KESH dhe F“SHU
REFERENCE PER SASINE E ENERGIISE,
MESATARJA E 10 VITEVE TE FUNDIT

Enti Rregullator i Energjisé ka miratuar kontratén tip mes Kor-
poratés Elektronenergjetike Shqiptare (KESH) dhe Furnizuesit té
Shérbimit Universal (FSHU) pér sasiné e energjisé é gjeneruesi
duhet t’i sigurojé shpérndarjes. Sipas kuadrit ligjor, KESH duhet
geé t’i sigurojé energji mjaftueshém shpérndarjes né sasiné qé
konsumojné konsumatorét fundoré gé jané konsumatorét
familjaré. Tepricat gé mund t€ keté mbi kété sasi, ai éshté i liré
t'i shesé né treg jo me ¢mimin e rregulluar, por me ¢mimin e
tregut. Konsultimet pér kontratén tip té kétij viti nisén né 16
janar 2020 dhe kané vijuar pér disa muaj, duke béré rregullime
sipas propozimeve té paléve. Késhtu KESH sh.a. kérkoi gé
parashikimi i pérfshiré né Draft kontratén TIP, i cili kérkonte gé
KESH sh.a. pér pércaktimin e sasisé sé energjisé qé do té ofrojé
pér sigurimin e shérbimit publik té bazohej né nivelin historik
mesatar vjetor té dhjeté viteve té fundit, sipas informacionit té
dhéné nga ERE dhe regjimit racional té shfrytézimit té kapac-
iteteve gjeneruese, t€ mos jeté pjesé e parashikimeve té késaj
kontrate. Ky propozim nuk gjeti konsensusin e pérfagésuesve té
FSHU sh.a. té cilét kérkuan gé ERE té keté rol mbikéqyrés mbi
termat e referencés sé KESH sh.a. pér pércaktimin e sasisé sé
energjisé té parashikuar pér pérmbushjen e shérbimit publik.
Sipas ERE, né lidhje me sa éshté propozuar nga KESH sh.a.,
si dhe argumentuar nga FSHU sh.a., konstatohet se VKM nr.
883, daté 27.12.2019, e ka 1éné né diskrecionin e Asamblesé
sé Pérgjithshme té shoqérisé sé prodhimit pércaktimin e sasisé
sé energjisé pér sigurimin e shérbimit publik, por kjo nuk
pérjashton ERE-n nga roli mbikéqyrés e monitorues né lidhje

MASAT ANTI-COVID, IKONOMI APEL BIZNESEVE TE HAPURA:

RESPEKTONI RREGULLAT,
KA PENALITETE

izneset e hapura duhet té zbatojné protokollin e
Bsigurisé, né ményreé gé té mbrojné jetén e qytetaréve.

Zévendésministrja e Financave dhe Ekonomisé, Be-
linda Ikonomi, u béri apel té gjitha bizneseve qé tashmé
kané rinisur aktivitetin e tyre t€ respektojné rregullat, pasi
moszbatimi i tyre parashikon penalitete. “Gjaté inspektimit
konstatuam se ka pasur raste kur protokolli i sigurisé nuk
éshté zbatuar né térésiné e tij. Né kéto raste késhilluam
biznesin, duke i orientuar ata se né rast moszbatimi té
rregullave do té duhet té pérballen me penalitete, pasi
nuk mund té rrezikojmeé jetén e gytetaréve dhe as té kthe-
hemi pas né mbylljen e aktiviteteve”, tha znj.Ikonomi.
Gjithashtu ajo theksoi se éshté shumé e réndésishme gé
té keté ndérgjegjésim, si nga ana e bizneseve, ashtu edhe
nga ana e qytetaréve pér zbatimin e masave né fuqi pér
té garantuar zhvillimin e duhur té aktivitetit ekonomik,
si dhe té mbrohet jeta dhe shéndeti. Gjaté inspektimit né
disa biznese né Tirané, Ikonomi e shogéruar edhe nga
kryeinspektori i ISHMT-s¢€, Lavdrim Sahitaj, tha se qé nga
momenti i daljes sé urdhrave té pezullimit pér njé pjesé té
aktiviteteve ekonomike rreth 60% e bizneseve ka gené i
hapur, por duke ndjekur disa rregulla strikte pér ushtrimin
e aktivitetit, me géllim mbrojtjen e punonjésve, por edhe
konsumatoréve. Ministria e Financave dhe Ekonomisé€, sé
bashku me strukturat e saj té varésisé dhe kryesisht me In-
spektoratin Shtetéror té Mbikéqyrjes s€ Tregut né zbatim té
VKM Nr.15, daté 25.4.2020 “Pér Krijimin e Task-Forcés pér
garantimin e zbatimit té Protokolleve té Sigurisé né kuadér
té pandemisé té shkaktuar nga Covid-19, po ndérmarrin
kontrolle né subjektet tregtare né té gjithé vendin. ISHMT,
si pjesé e Njésisé Operacionale, pér periudhén 30 Prill - 6
Maj ka kryer rreth 2,000 inspektime né subjektet gqé jané
lejuar sipas protokolleve pérkatése té ushtrojné aktivitet né
Qarkun e Tiranés. Inspektimet kané pérfshiré kategorité e
subjekteve g€ operojné né fushén e tregtimit té produkteve
joushgimore, ushgimore dhe shérbimeve té ndryshme.

me pérmbushjen e detyrimeve té shérbimit publik nga palét,
duke pasur interes parésor mbrojtjen e interesave té klientéve
fundoré té energjisé elektrike. “MIE né cilésiné e Asamblesé sé
Pérgjithshme té Shoqérisé sé prodhimit KESH sha, referuar para-
shikimeve té VKM-s Nr. 883, daté 27.12.2019, “Draft-kontratés
TIP pér shitblerjen e energjisé elektrike ndérmjet shogérisé sé
prodhimit té energjisé elektrike KESH sh.a, aksionet e sé cilés
kontrollohen plotésisht ose pjesérisht nga shteti dhe furnizuesit
té shérbimit universal FSHU sh.a. pér furnizimin e klientéve
fundoré” dhe propozimeve té dérguara nga KESH Sh.a, me
shkresén Nr. 308/1 Prot., daté 13.02.2020, bén té ditur se: “Pér
pércaktimin e sasisé dhe ¢mimit pér njési t€ energjisé elektrike,
pér géllime té plotésimit té kérkesés sé ploté té furnizuesit té
shérbimit universal, Asambleja e Pérgjithshme e Shoqérisé sé
prodhimit té ngarkuar me detyrimin e shérbimit publik, do té
bazohet né nivelin historik mesatar vjetor té dhjeté viteve té
fundit, sipas informacionit té dhéné nga ERE dhe regjimit racio-
nal té shfrytézimit té kapaciteteve gjeneruese”, parashtrohet né
vendimin e ERE-s. m
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anka e Shqipérisé ka gené aktive
Bné ndérhyrjet e saj pér té lehté-

suar pasojat e krizés gé po shkak-
ton né ekonomi kufizimi i aktiviteteve
Ppér té frenuar pérhapjen e infeksionit té
Covid-19. Ulja e normés bazg, lehtésimi
i kérkesave rregullatore pér ristrukturi-
min e kredisé pér bizneset e individét,
pezullimi i shpérndarjes sé dividendéve
té bankave, garantimi i likuiditetit dhe
shérbimeve té pagesave, kané gené
disa nga masat e ndérmarra, gjithnjé
né funksion té objektivit té saj kryesor,
ruajtjes sé stabilitetit té gmimeve.
Guvernatori i Bankés sé Shqipérisé,
Gent Sejko, thoté né njé intervisté té
posagme pér Monitor se hapi tjetér
mund té jeté ai i lehtésimit sasior, qé
synon rritjen e véllimit té likuiditetit
né ekonomi, né momentet kur konsta-
tohen mungesa té tij. Pérdorimi i kétij
instrumenti nénkupton blerjen nga
banka gendrore té letrave me vleré té
geverisé né tregun dytésor. Me fjalé té
tjera, né bilancet e bankave tregtare
do té keté mé pak letra me vleré té
geverisé dhe mé shumé likuiditet, té
disponueshme pér financimin e sektorit
privat. Sejko thoté se aktivizimi i tij do
té kryhet né rast se konstatohet nevoja
pér pérdorimin e tij.
Banka e Shqipérisé sot ka 3.2-3.3
miliardé euro si rezerva valutore, por
guvernatori thoté se pérdorimi i saj
béhet vetém né raste mjaft té vecanta
dhe jemi ende mjaft larg plotésimit té
premisave gé mund ta aktivizonin kété
instrument. Rasti i fundit kur éshté
pérdorur rezerva valutore, jo né funk-
sion té stabilitetit monetar e financiar té
vendit, por pér té zbutur pasojat e njé
krize ekonomike, éshté fundi i viteve
’80. Guvernatori Sejko pohon se fondet
e nevojshme pér adresimin e pasojave
té goditjes me té cilén po pérballemi
mund té sigurohen né tregun lokal dhe
né monedhén toné kombétare.
As opsioni tjetér ai i “Helicopter money
” nuk éshté aspak i zbatueshém. “Pér-
dorimi i operacioneve té tipit helicopter
money nga bankat gendrore té eko-
nomive té zhvilluara dhe né zhvillim,
deri mé sot, mbetet njé opsion teorik, i
pazbatuar né praktiké”. Njé operacion i
tillé, ku shpérndarja e parave nuk do té

10 - Monitor-930

Intervisté e posacme
e guvernatorit té
Bankeés se Shqiperise
I kemi té gjitha
potencialet per te
kaluar me sukses
kéte test.

mbéshtetej nga nevojat reale té ekono-
misé, do té conte né rritjen e inflacionit,
do té ngarkonte Bankén e Shqipérisé me
humbije, cka do té transferohej né njé
rritje té borxhit publik.

Ndérsa éshté e pashmangshme gé eko-
nomia kété vit pritet té pésojé humbije
té médha, guvernatori Sejko éshté op-
timist se ndonése goditja qé po kalojmé
éshté mjaft e forté, pérgjigjja e koordin-
uar e politikave makroekonomike krijon
premisa pér rikuperimin e shpejté té
aktivitetit ekonomik pas pérfundimit té
saj. Gjithsesi, “né rast se kriza zgjatet
dhe perspektiva ekonomike béhet dhe
mé sfiduese, autoritetet publike duhet
té marrin né konsideraté njé rritje té
métejshme té stimulit ekonomik, por
kjo éshté dicka pér té cilén ne jemi té
ndérgjegjshém dhe té vémendshém”.

Cili éshté roli kryesor i Bankés
Qendrore?
Banka e Shqipérisé éshté ngritur dhe
operon né baze té praktikave mé té mira
té bankingut gendror.
Kushtetuta e Republikés té Shqipérisé
dhe Ligji pér Bankén e Shqipérisé i

ofrojné asaj njé mandat té qarté: até
té ruajtjes sé stabilitetit t€ ¢mimeve,
njé listé detyrash té cilat mbéshtesin
realizimin e objektivit kryesor, ku mé
e réndésishmja éshté mbikéqyrja dhe
rregullimi i sektorit bankar, si dhe pa-
varési institucionale, operacionale dhe
financiare pér pérmbushjen e tyre.

Pércaktimi i stabilitetit té ¢mimeve,
si objektiv kryesor i Bankés sé Shqg-
ipérisé, bazohet né teoriné dhe eksperi-
encén botérore té akumuluar prej
shumé vitesh. Konsensusi i filozofisé
té rregullimit ekonomik konvergon né
faktin se stabiliteti i gmimeve €shté njé
parakusht esencial pér rritjen afatgjaté
ekonomike té vendit, pér miréqenien e
shogérisé dhe baraziné sociale, si dhe
pér stabilitetin financiar. Né Shqipéri,
pérmbushja e kétij objektivi realizo-
het népérmjet hartimit e zbatimit té
njé politike monetare té pavarur, té
mbéshtetur né parime dhe instrumente
moderne, dhe té operacionalizuar né
pérputhje té ploté me parimet e tregut
té liré. Né thelb té késaj politike, gén-
dron pércaktimi i njé niveli normash
interesi, i cili mban ekonominé prané



BURIMI: BSH

Produkti i brendshém brute né terma reale (ndryshim vjetor %)

nivelit té saj potencial, ¢ka nxit punésim
té ploté, inkurajon njé rritje té pagave
reale né linjé me produktivitetin, ruan
gjendje té géndrueshme financiare té
bizneseve dhe krijon premisa pér njé
rritje ¢mimesh né linjé me objektivin
toné té inflacionit.

Paralelisht me objektivin e saj kryesor,
Banka e Shqipérisé ka njé listé té gjaté
detyrash, pjesa mé e madhe e té cilave
jané ekskluzive té saj dhe kané ndikim
té drejtpérdrejté né zhvillimin afatgjaté
té vendit.

SE PARI, Banka e Shqipérisé kujdeset
dhe pér licencimin, rregullimin dhe
mbikéqyrjen e sektorit bankar, duke
pasur si objektiv té punés sé saj krijimin
e institucioneve bankare té besueshme
pér ruajtjen e kursimeve té publikut
dhe té afta pér kreditimin e biznesit
dhe familjeve.

SE DYTI, Banka e Shqipérisé kujdeset
pér shtypjen dhe emetimin e moned-
hés e kartémonedhés, duke i ofruar
ekonomisé dhe publikut shqiptar njé
instrument fizik pagese té sigurt dhe né
nivelin e kérkesés sé tij. Po ashtu, Banka
e Shqipérisé kujdeset pér rregullimin
dhe mirémbajtjen e sistemeve té pag-
esave elektronike né vend, duke i ofruar
ekonomisé dhe publikut shqiptar plat-
forma dhe instrumente té besueshme e
me kosto té ulét.

Stabiliteti i ¢mimeve, licencimi,
mbikéqyrja dhe rregullimi i sektorit
bankar, si dhe mirémbajtja e parasé
fizike dhe e sistemeve té pagesave
elektronike, jané elemente té réndé-
sishme né arkitekturén e stabilitetin
financiar. Pértej tyre, Banka e Shqipérisé
kontribuon né kété drejtim népérmjet
ngritjes dhe monitorimit té Agjencisé
sé Sigurimit té Depozitave, népérmjet

ngritjes dhe mirémbajtjes sé kuadrit
ligjor e rregullator pér ndérhyrjen e
jashtézakonshme, si dhe népérmjet
dialogut té vazhdueshém me partnerét
kombétaré dhe ndérkombétareé.

SE TRETI, Banka e Shqipérisé kujdeset
pér administrimin e rezervave valutore
té vendit, né pérputhje me praktikat mé
té mira té fushés.

SE KATERTI, Banka e Shqipérisé ka njé
rol té réndésishém késhillimi pér sekto-
rin publik dhe privat té vendit, népérm-
jet dhénies sé opinioneve mbi situatén
dhe zhvillimet e pritura ekonomike,
népérmjet dhénies sé opinioneve mbi
gjendjen e stabilitetit financiar, si dhe
népérmjet dhénies sé opinioneve mbi
akte té réndésishme ekonomike, si
Buxheti i Shtetit apo projektligje té cilat
prekin aktivitetin e sistemit financiar té
vendit. Gjithashtu, ne kemi adoptuar
edukimin financiar té publikut, si njé
drejtim prioritar t€ punés soné, duke
synuar rrénjosjen e kulturés sé admin-

istrimit té financave personale, si njé

BANKA QENDRORE

Njé banké gendrore me
mandat té qarté ligjor,
e pavarur, profesionale

dhe transparente, éshté njé
parakusht i domosdoshém pér
zhvillimin e sektorit financiar
dhe rritjen e géndrueshme
dhe afatgjaté té vendit

aspekt esencial i kulturés sé pérgjith-
shme né njé ekonomi tregu.

SE PESTI, Banka e Shqipérisé ka njé rol
té réndésishém né integrimin e vendit.
Ky rol nuk éshté thjesht dhe vetém né
procesin e integrimit europian té vendit,
ku ne kemi detyrat tona né fushén e in-
tegrimit té tregjeve dhe sistemeve finan-
ciare, por dhe mé gjeré. Ai nénkupton
punén e vazhdueshme pér térhegjen
e investitoréve té huaj, si dhe integri-
min me platformat ndérkombétare té
tregtimit financiar.

Paralelisht me to, ne kemi njé kontribut
té genésishém né zhvillimin e statisti-
kave té vendit, né debatin akademik
dhe profesional mbi strategjité e zhvil-
limit, etj..

Té gjitha kéto mund t’i pérmblidhja
duke théné: njé banké gendrore me
mandat té qarté ligjor, e pavarur, pro-
fesionale dhe transparente, éshté njé
parakusht i domosdoshém pér zhvil-
limin e sektorit financiar dhe rritjen e
géndrueshme dhe afatgjaté té vendit.
Jam i bindur se Banka e Shqipérisé i
plotéson té gjitha kéto premisa.

Cfaré instrumentesh pérdor

Banka e Shqipérisé né funksion té

objektivave té saj kryesoré?
Politika monetare bazohet né njé
kuadér modern instrumentesh, té
bazuar né parimet e tregut té liré.
Me fjalé té tjera, Banka e Shqipérisé
kujdeset pér krijimin e kushteve té
pérshtatshme monetare - dhe kétu u
referohem normave té interesit dhe
sasisé sé likuiditetit - por ajo ka vetém
njé ndikim indirekt né normat e interesit
me té cilat bankat operojné me klientét
e tyre. Gjithashtu, mé lejoni té theksoj

se né bazeé té ligjit, partneré ekskluzivé -»-
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té Bankés s€ Shqipérisé, né zbatimin e
politikés monetare jané bankat e treg-
tare qé operojné né vend. Ne nuk mund
té kryejmé operacione me entitete té
tjera komerciale, biznese, familje apo
operatoré té tjeré té tregut financiar.
Mé konkretisht, instrumenti yné krye-
sor jané marréveshjet e riblerjes dhe ato
té anasjella té riblerjes me afat njéjavor,
té cilat - né thelb - jané hua afatsh-
kurtra, té cilat Banka e Shqipérisé ju
vé né dispozicion bankave tregtare pér
té pérmbushur nevojat e tyre. Norma e
interesit té kétyre operacioneve, e cila
njihet dhe si norma bazé e interesit,
pérfagéson normén meé té réndésishme
té interesit né sistemin financiar dhe
pikénisjen e pércaktimit té té gjitha
normave té instrumenteve té tjeré finan-
ciaré, si depozita, kredi apo instrumente
borxhi té sektorit publik dhe privat.
Paralelisht me instrumentin e mar-
réveshjeve té riblerjes - dhe né
mbéshtetje té tij - Banka e Shqipérisé
mban dhe operon instrumentet e de-
pozités dhe té kredisé njéditore, té cilat
sé bashku kufizojné nivelin e luhatjeve
té normave té interesit né tregun ndér-
bankar, rezervén e detyrueshme mbi
depozitat né leké dhe né valuté, si dhe
orientimin e tregut mbi té ardhmen e
politikés monetare.

Pjesé e arsenalit té instrumenteve té
politikés monetare jané dhe injektimet
afatgjata té likuiditetit - me afat deri
né tre muaj, dhe né raste ekstreme
dhe ndérhyrjet né tregun valutor. Nga
ana tjetér, Banka e Shqipérisé mund té
kryejé dhe operacione térhegjeje apo
injektimi té pérhershém té likuiditetit né
sektorin bankar, népérmjet shitjes apo
blerjes me té drejta té plota té letrave me
vleré té geverisé né to. Kéto operacione
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tashmeé njihen gjerésisht si operacione
té lehtésimit monetar dhe béjné pjesé
né arsenalin e instrumenteve jokonven-
cionale té politikés monetare.

Né fushén e mbikéqyrjes dhe rregullimit
bankar, Banka e Shqipérisé pércakton
kriteret dhe rregullat e operimit té sek-
torit bankar, duke vendosur kushtézime
pér nivelin e Kkapitalit dhe likuiditetit
té sektorit bankar, duke vendosur
kufizime mbi aktivitetet e lejuara prej
bankave dhe shkallén e rrezikut, té
cilat ato mund té marrin pérsipér, si
dhe duke u kujdesur gé bankat té kené
struktura té géndrueshme dhe eficiente
té administrimit dhe té monitorimit té
rrezikut.

Sa éshté rezerva valutore e Bankés
sé Shqipérisé dhe né cfaré rastesh
pérdoret ajo?
Sé pari, mé lejoni té theksoj se rezervat
valutore jané njé ankoré e réndésishme
e stabilitetit monetar e financiar té

MBIKEQYRJA E
BANKAVE

Né fushén e mbikéqyrjes dhe
rrequllimit bankar, Banka e
Shqipérisé pércakton kriteret

dhe rrequllat e operimit té
sektorit bankar, duke vendosur
kushtézime pér nivelin e
kapitalit dhe likuiditetit té
sektorit bankar
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vendit, si dhe element i réndésishém i
kredibilitetit té tij né investitorét e huaj.
NEé kendvéshtrimin e stabilitetit finan-
ciar, rezervat valutore mundésojné
aftésiné e Bankés sé Shqipérisé pér t’iu
pérgjigjur né kohé nevojave té bankave
pér likuiditet né valuté, duke garantuar,
edhe né prani té problemeve té papara-
shikuara, funksionin normal té tyre. Né
kété ményré, njé nivel i mjaftueshém i
rezervave valutore ul primet e rrezikut
té industrisé bankare dhe financiare
né Shqipéri, duke nxitur dhe interesin
e investitoréve vendas dhe té huaj pér
té operuar né te.

Né kéndvéshtrimin e stabilitetit mon-
etar, rezervat valutore i mundésojné
Bankeés sé Shqipérisé té ndérhyjé né
tregjet valutore vendase né rast té
problemeve serioze té funksionimit té
tyre, apo né rast té luhatjeve té forta
e té démshme té kursit té kémbimit.
Né kété kéndvéshtrim, ato ofrojné njé
instrument shtesé té kontrollit monetar.
Né kéndvéshtrimin e kredibilitetit,
rezervat valutore garantojné investi-
torét e huaj, né rast té krizave té forta
valutore té vendit, té cilat cenojné - né
afatin e shkurtér - aftésiné paguese té
sektorit publik dhe privat té vendit. Né
kété rast, rezerva valutore shérben si
njé instrument garancie pér kreditorét e
huaj, gé ekonomia shqiptare ka valutén
e nevojshme pér respektimin e detyri-
meve té saj. Pér kété arsye, njé nivel i
pérshtatshém rezervash valutore éshté
esencial pér té ulur kostot e huamarrjes
té sektorit publik dhe privat né tregjet
ndérkombétare té kapitalit.

Nisur nga roli i rezervés valutore, pér-
dorimi i saj béhet vetém né raste mjaft
té vecanta. Duke analizuar rrethanat
ekonomike dhe financiare té vendit,
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gjykoj se jemi ende mjaft larg plotésimit
té premisave té pérdorimit té rezerveés
valutore. Stabiliteti monetar dhe finan-
ciar i vendit mbetet solid, sektori bankar
nuk shfaq probleme té mungesés sé
likuiditetit né valuté, vendi éshté larg
kércénimit té aftésisé paguese té borxhit
té huaj dhe geveria po procedon me
emetimin e njé Eurobondi né tregjet
ndérkombétare pér plotésimin e nevo-
jave té saj. Po ashtu, dhe né gjykimin
toné po aq e réndésishme, fondet e
nevojshme pér adresimin e pasojave
té goditjes me té cilén po pérballemi
mund té sigurohen né tregun lokal dhe
né monedhén toné kombétare, Lekun.
Banka e Shqipérisé ka instrumente té
bollshme pér plotésimin e nevojave
pér fonde té ekonomisé né leké, in-
strumente té cilat né analizé té fundit
shfagin kosto mé té ulét se pérdorimi
i rezervés pasi Banka e Shqipérisé ka
njé kontroll té ploté mbi to. Sé fundi,
gjej me vend té theksoj se rasti i fundit
kur éshté pérdorur rezerva valutore,
jo né funksion té stabilitetit monetar
e financiar té vendit, por pér té zbutur
pasojat e njé krize ekonomike, éshté
fundi i viteve ’80. Né periudhén imedi-
ate té ndryshimit té sistemit politik té
vendit dhe fundit t€ regjimit komunist,
né prani té turbullirave té forta eko-
nomike dhe sociale, Shqipéria u detyrua
ta pérdorte rezervén valutore pér té
paguar faturat e importeve té mallrave
jetike pér vendin. Besoj se Shqipéria
éshté mjaft larg njé situate té ngjashme.
Aktualisht, rezerva valutore e Bankés
sé Shqipérisé éshté rreth nivelit 3.2-3.3
miliardé euro. Pértej nivelit nominal,
kjo rezervé éshté né pérputhje me
kriteret tona té vlerésimit té mjaf-
tueshmeérisé sé saj. Ajo shérben pér té
mbuluar mbi 6 muaj importi mallrash e

A MUND TE PERDORET
REZERVA VALUTORE

Duke analizuar rrethanat
ekonomike dhe financiare
té vendit, gjykoj se jemi
ende mjaft larg plotésimit

té premisave té pérdorimit

té rezervés valutore. Fondet

e nevojshme pér adresimin

e pasojave té goditjes me té
cilén po pérballemi mund té
sigurohen né trequn lokal dhe
né monedhén toné kombétare

shérbimesh dhe mbi 150% té borxhit té
jashtém afatshkurtér té vendit.

Cilat jané mekanizmat qé ka né
doré Banka e Shqipérisé pér té
ndérhyré né raste krizash si kjo qé
po kalon ekonomia, si rrjedhojé e
COVID-19?
Mekanizmat tané pér adresimin e
krizave varen nga origjina dhe pasojat
e saj.
Goditjet mbi sektorin real té ekono-
misé, qofshin ato gé prekin nivelin e
aktivitetit ekonomik, gofshin ato qé
prekin nivelin e ¢gmimeve - si rregull,
adresohen népérmjet pérdorimit té
instrumenteve té politikés monetare.
Qéndrimi i politikés monetare lehtéso-
het nése goditja ka pasoja negative né
ekonomi dhe efekt rénés né inflacion

Ndryshimi kumulativ i yield-it té honos 12-m, interesit te kredise
dhe interesit te depozitave ne lek nga shtator 2011 (ne pike perqindje)
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dhe anasjelltas.

Né té kundért, krizat gé kané origjiné
sektorin financiar, duhen adresuar
népérmjet njé kombinimi té instru-
menteve té politikés makro-prudenciale
- me synim garantimin e stabilitetit fi-
nanciar - dhe té politikés monetare, pér
adresimin e pasojave negative qé kriza
financiare mund té keté né ekonomi.
Goditja me té cilén po pérballemi
kérkon njé pérgjigje gjithépérfshirése
nga autoritetet publike. Ajo kérkon pér-
dorimin e stimulit fiskal, si instrumenti
parésor pér té dhéné stimuj té targetuar
né bizneset dhe familjet shqiptare. Pér
bizneset, lehtésimi i pérkohshém i bar-
rés tatimore dhe garancité publike té
rrezikut té kredisé, ndihmon né rritjen
e likuiditetit té tyre. Pér familjet, kom-
pensimi i njé pjese té té ardhurave té
munguara ndihmon né ruajtjen e fuqisé
blerése dhe pakéson pasojat sociale té
goditjes.

Nga ana e saj, Banka e Shqipérisé ka
véné né pérdorim instrumentet e saj té
politikés monetare, ka kryer ndryshime
té kuadrit rregullator té sektorit bankar,
si dhe ka marré masa té ndryshme
rregullatore dhe operacionale gé garan-
tojné mbarévajtjen e aktivitetit té sek-
torit bankar dhe sistemit té pagesave.
Né cdo rast, filozofia joné ka gené té
ofrojmé gjithé stimulin e nevojshém pér
tejkalimin e situatés, por pa paragjykuar
stabilitetin monetar e financiar té ven-
dit dhe pa démtuar bilancet e sektorit
bankar. Né vizionin toné, ruajtja e sta-
bilitetit monetar dhe financiar éshté njé
parakusht i domosdoshém pér riku-
perimin e ekonomisé me pérfundimin
e pandemisé.

Goditja e kétij stabiliteti, vendosja e
sektorit bankar dhe financiar né kushte
pamundésie pér té kryesor funksionin
e tij té ndérmjetésimit té fondeve né
ekonomi, do ta shndérronin kété goditje
né njé krizeé té tejzgjatur pér ekonominé
e vendit.

Konkretisht, si i ka pérdorur

kéta mekanizma dhe si e mat

efikasitetin e tyre?
Sikundér mund ta dini, ne kemi ulur
normén bazé té interesit, pér té ulur
¢mimin e kredive té reja dhe koston
e shérbimit té borxhit ekzistues dhe
kemi rritur furnizimin me likuiditet té
sektorit bankar.
Né fushén e rregullimit bankar, ne kemi
lehtésuar kérkesat rregullatore mbi ris-
trukturimin e kredisé dhe kemi inkura-
juar bankat té ofrojné shtyrje té pagesés

sé késtit té kredisé pér bizneset dhe .,.
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* familjet né véshtirési té pérkohshme. Po
ashtu, ne kemi pezulluar pérkohésisht
shpérndarjen e dividendéve né indus-
triné bankare, duke synuar ruajtjen e
nivelit té kapitalizimit té sektorit bankar
dhe té aftésisé sé tij pér kreditim.
Paralelisht me to, ne kemi marré dhe
njé séré masash té tjera pér té garantuar
mbarévajtjen e aktivitetit té sektorit
bankar, pér té garantuar funksionimin
normal té sistemit té pagesave, si dhe
pér té siguruar furnizimin e ekonomisé
me para fizike, monedha dhe karté-
monedha.

Né opinionin tim, Banka e Shqipérisé ka
ndérmarré deri tani masat e duhura, né
kohén e duhur. Déshiroj té pérséris qé
ne kemi gené dhe do té vijojmeé té jemi
mjaft té kujdesshém ndaj stabilitetit
monetar dhe financiar té vendit.
Vlerésimi i ploté i efektivitetit té tyre do
té kérkojé kohén e vet. Megjithaté, ajo
gé mund té them éshté se kéto masa
i kané pérmbushur objektivat mini-
malé operacionalé. Sé pari, aktiviteti
i tregut financiar mbetet nén kontroll.
Likuiditeti 1éviz lirisht né treg, pa
ngérce apo bllokime, ndérsa treguesit
e luhatshmérisé mbeten né nivele té
pranueshém: ndonése té rritur, ata nuk
jané né nivele té tilla sa té frenojné
tregtimin. Sé dyti, sektori bankar ka
reaguar pozitivisht ndaj masave tona
rregullatore, duke proceduar me shtyr-
jen e pagesés sé késteve té kredisé - cka
déshiroj té theksoj se shkon né dém té
rezultatit financiar té kétij sektori né
afatin e shkurtér - dhe duke vazhduar
mbéshtetjen e tij me fonde pér bizneset
dhe sektorét né véshtirési.

Mendoj se - né njé plan mé té gjaté
kohor - suksesi i punés soné do té matet
nga shkalla e kufizimit té démeve né
ekonomi, nga ruajtja e stabilitetit eko-

Yield-et né tregun primar (%)
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Né ¢do rast, filozofia joné ka
gené té ofrojmé gjithé stimulin
e nevojshém pér tejkalimin e

situatés, por pa paragjykuar
stabilitetin monetar e financiar
té vendit dhe pa démtuar
bilancet e sektorit bankar

nomik dhe financiar té vendit. si dhe
nga shpejtésia e ringritjes sé ekonomisé
pas pérfundimit té goditjes.

Si e realizon banka politikén e

lehtésimit sasior dhe a ka né

plan qé ta pérdoré konkretisht sé

shpejti?
Instrumenti i lehtésimit sasior éshté
pjesé e kuadrit jokonvencional té ma-
save té politikés monetare.
Qéllimi i pérdorimit té kétij instru-
menti éshté rritja e véllimit té likui-
ditetit né ekonomi, né momentet kur
konstatohen mungesa té tij, ose né
momentet kur normat e interesit né
tregun financiar rriten, duke démtuar
transmetimin e politikés monetare dhe
duke véshtirésuar aksesin né kredi té
sektorit privat. Né terma operacionalg,
pérdorimi i kétij instrumenti nénkupton
blerjen nga banka gendrore té letrave
me vleré té geverisé né tregun dytésor.
Me fjalé té tjera, né bilancet e bankave
tregtare do té keté mé pak letra me vleré
té geverisé dhe mé shumeé likuiditet, té
disponueshme pér financimin e sektorit
privat.

BURIMI: BSH

01115 01/16 0217

- Monitor - 930

-
'y

02/18 03/19 04]20

Sikundér e thashé, ky éshté njé instru-
ment jokonvencional i politikés mon-
etare, pasi ai pérfagéson njé injektim
té pérhershém likuiditeti né sistem.
Pér kété arsye, pérdorimi i tij béhet
vetém né raste specifike, té cilat uné i
parashtrova mé sipér, dhe pér periudha
té kufizuara kohore.

Pa dashur té paragjykoj vendimmarrjen
e ardhshme té Bankés sé Shqipérisé,
mund té them se pérdorimi i kétyre
instrumenteve éshté pjesé e planit toné
té kontingjencés, por aktivizimi i tij do
té kryhet né rast se konstatohet nevoja
pér pérdorimin e tij.

Sa mé sipér, gjej me vend té theksoj se
- né ményré indirekte — opsioni i pér-
dorimit té instrumenteve té lehtésimit
sasior e bén dhe mé té largét nevojén e
pérdorimit té rezervés valutore.

Paraja né qarkullim ka pasur rritje
té shpejté gjaté javéve té fundit.
Cfaré tregon kjo pér politikat tuaja?
Gjithashtu, Banka e Shqipérisé
pritet té hedhé né treg prerje té
reja 1.000 dhe 10.000 leké. Pse ky
veprim?
MEé lejoni té sqaroj publikun se 1Titja e
parasé fizike né garkullim nuk éshté
rezultat i politikave té Bankés sé Shg-
ipérisé, por i kérkesés sé tregut pér té.
Ka dy momente té réndésishme pér té
kuptuar kéteé.
Paraja fizike pérfagéson vetém njé pjesé
té mjeteve té pagesés né ekonomi. Pjesa
tjetér e kétyre mjeteve pérbéhet nga
depozitat dhe llogarité rrjedhése, kartat
e kreditit, apo instrumente té tjera té
parasé elektronike. Paraja fizike mund
té konvertohet lirisht né format e tjera
té parasé elektronike dhe anasjelltas.
Eshté zgjedhje e individéve dhe bizne-
seve nése mjetet e tyre té pagesés do t’i
mbajné né formé té parasé fizike, apo
né formé llogarish rrjedhése, depozitash
pa afat, letrash me vleré té geverisé, apo
dicka tjetér.
Detyra joné si Banké Shqipérie éshté t’i
pérgjigjemi ndryshimit né kohé dhe né
strukturé té preferencés sé ekonomisé
pér formén e mjeteve monetare. Kjo do
té thoté se nése operatorét e ekonomisé
duan té pérdorin mé shume para fizike
né transaksionet e tyre, atéheré ne do
té furnizojmé mé shumé cash dhe
anasjelltas. Ky éshté njé element esen-
cial i kontratés qé kemi me publikun,
né ményré gé ky publik té ruajé besimin
te monedha joné kombétare - por Kkjo
nuk pérfagéson apo lidhet direkt me
politikat tona monetare apo financiare.
Banka e Shqipérisé ka marré té gjithé
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vendimet e nevojshme dhe ka an-
gazhuar strukturat e saj né plotésimin
e kérkesave té tregut me para fizike.
Pér té ilustruar kété, sjell né vémendje
disa tregues:

® Né katér muajt e paré té kétij viti,
paraja né qarkullim éshté rritur me
9.9 miliardé leké kundrejt pakésimit
me -1.3 miliardé leké né té njéjtén
periudhé té vitit té kaluar.

Vetém né muajin prill, sasia e parasé
né qarkullim éshté rritur me 6.7
miliardé leké, kundrejt pakésimit
me 0.7 miliardé leké né té njéjtén
periudhé té vitit té kaluar.

Rritja e parasé né garkullim éshté
mbéshtetur népérmjet sigurimit té
stokut té mjaftueshém té parasé né
Bankén e Shqipérisé, e cila jep siguri
jo vetém pér té tashmen, por edhe pér
té ardhmen.

Né kété kontekst, gjej me vend té thek-
soj se Banka e Shqipérisé ka nisur gé
né vitin 2019 procedurat pér shtypjen
e kartémonedhave té serisé sé re me
vleré 1000 dhe 10 000 leké, me synim
hedhjen e tyre né garkullim brenda
tremujorit t€ katért té kétij viti. Shtypja e
kartémonedhave té reja 1000 dhe 10 000
leké éshté pjesé e vijimésisé sé Bankeés
sé Shqipérisé pér té garantuar né ¢do
moment furnizimin e ekonomisé me
para té gatshme. Pér kété arsye, déshiroj
t’i garantoj té gjithé se tregu nuk ka dhe
nuk do t€ keté mungesa té parase fizike.
Né njé kéndvéshtrim afatgjaté, ne
jemi té ndérgjegjshém se ekonomia
shqiptare ka njé pérdorim té larté té
parasé fizike. Ky pérdorim pasqyron
shkallén e kulturés financiare, shkal-
lén e informalitetit, por dhe zhvillimin
e sofistikimin e sistemit financiar. Né
kété kontekst, Banka e Shqipérisé ka
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MASAT

Né opinionin tim, BSH ka

ndérmarré deri tani masat e
duhura, né kohén e duhur.

marré njé séré aksionesh, pér té rritur
ndérgjegjésimin e publikut, pér té zhvil-
luar sistemin e pagesave, si dhe pér té
inkurajuar formalizmin e ekonomisé.

Si e shihni opsionin e helicopter
money. Cilat jané avantazhet dhe
dizavantazhet dhe a do té ishte
zgjidhje né kété situaté?
Banka e Shqipérisé, si ¢do banké
dendrore, nuk ‘dhuron’ para. Né ¢do
rast, operacionet tona té injektimit té
likuiditetit kané formeén e kredis€, kredi
e cila jepet gjithnjé kundrejt kolateralit,
apo kané formén e blerjes sé aseteve

financiare, té cilat jané likuide dhe me
rrezik té ulét. Ky moment éshté mjaft i
réndésishém. Ai nénkupton qé véllimi
i likuiditetit g€ ne hedhim né treg i kor-
respondon nevojave reale té ekonomisé
- ¢ka éshté njé parakusht pér stabilitetin
e ¢cmimeve. Po ashtu, ai nénkupton se
bilanci i Bankés sé Shqipérisé éshté
solid dhe pozicioni i saj i kapitalit, i
géndrueshém, duke mos cenuar gén-
drueshmeériné e financave publike.

Pér kété arsye, pérdorimi i operacioneve
té tipit helicopter money nga bankat
gendrore té ekonomive té zhvilluara
dhe né zhvillim, deri mé sot, mbetet njé
opsion teorik, i pazbatuar né praktiké.
Prerja e parave, né kuptimin qé ka
marré sé fundi, u referohet shpesh
operacioneve té ‘dhurimit’ té parave
nga autoritetet publike pér bizneset
apo familjet né nevojé. Duke ju referuar
kétij interpretimi té pyetjes, déshiroj
té theksoj se kryerja e operacioneve
té ngjashme nga Banka e Shqipérisé
éshté e pamundur. Sé pari, sepse nése
realizohet nga banka gendrore, bie
ndesh me objektivin toné kryesor - sta-
bilitetin e cmimeve, dhe pér kété arsye
nuk éshté i lejuar nga kuadri ligjor qé
rregullon punén e institucionit toné.
Sé dyti, pasi operacione té ngjashme
do té ngarkonin me humbje bilancin e
Bankés sé Shqipérisé, e cila do té duhej
té transferohej né buxhetin e shtetit. Me
fjalé té tjera, kéto operacione nénkup-
tojné njé pérkeqésim té borxhit publik
té vendit dhe si té tilla mund dhe duhet
té kryhen vetém nga autoritetet fiskale.

FMN dhe Banka Botérore
parashikojné se né skenarin bazeé,
ekonomia do té tkurret me 5%
kété vit. Po Banka e Shqipérisé si e
vieréson efektin qé COVID-19 do té
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shkaktojé né ekonomi?
Pandemia COVID-19 dhe masat e dis-
tancimit social té marra pér adresimin
e saj ka dhéné njé goditje komplekse
mbi aktivitetin ekonomik né vend.
Nga njéra ané, masat e distancimit
social dhe rritja e pasigurisé kané
sjellé rénie té konsumit, té investimeve
dhe té eksporteve shqiptare. Nga ana
tjetér, masat e distancimit social kané
nénkuptuar dhe ndérprerje té detyruar
e prodhimi né segmente apo sektoré té
caktuar té ekonomisé shqiptare.
Né deklaratén e fundit pér shtyp, té
léshuar nga Késhilli Mbikéqyrés, né pér-
fundim té analizés sé raportit Tremujor
té Politikés Monetare, ne jemi shprehur
darté se Banka e Shqipérisé pret njé
rénie té aktivitetit ekonomik né vitin
2020. Po ashtu, ne jemi shprehur se ky
recesion do té shogérohet me rénie té
punésimit dhe rritje té papunésisé, me
véshtirési financiare pér mjaft biznese
dhe familje, té cilat pérballen me rénie
té forté té té ardhurave, me rritje té
borxhit té huaj dhe rritje té borxhit
publik, si dhe rénie té té ardhurave né
sistemin financiar.
Skenari yné bazé i parashikimeve, i
cili éshté bazuar né supozimin se pan-
demia kulmon né tremujorin e dyté dhe
masat e distancimit social do té vijné
drejt normalizimit pas késaj periudhe,
ofron projeksione té krahasueshme té
rénies ekonomike me ato gé ju cituat.
Ndérkohé, skenaré té tjeré té cilét fak-
torizojné njé zgjatje t€ métejshme té
pandemisé, ofrojné projeksione dhe mé
té thella té rénies ekonomike.
Né ¢do rast, éshté e qarté qé goditja
éshté e paprecedenté dhe mjaft kom-
plekse.
Politikat tona kundérciklike - monetare
fiskale dhe financiare - nuk mund ta
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shmangin té gjithé efektin negativ té
goditjes, por ato mund dhe duhet té
synojné té shmangin pasojat afatgjata
gé kjo goditje mund té keté né ritmin
e rritjes sé ardhshme ekonomike. Kétu
kam parasysh ruajtjen e bizneseve
dhe kapaciteteve prodhuese té vendit,

LEHTESIMI SASIOR

Pérdorimi i kétij instrumenti
nénkupton blerjen nga banka
gendrore té letrave me vleré té
qeverisé né tregun dytésor. Né
bilancet e bankave tregtare do

té keté mé pak letra me vleré té
qeverisé dhe mé shumé likuiditet,
pér financimin e sektorit privat

Rrija vjetore e kredise (%)

mbrojtjen e familjeve dhe shtresave
né nevojé, si dhe ruajtjen e stabilitetit
monetar dhe financiar té vendit.

Sa té shpejté e prisni imékémbjen
dhe rikthimin né normalitet?
Pasiguria mbi zhvillimin e pandemisé
dhe démin gé ajo do té 1éré pas, e
véshtiréson pértej normales punén e
parashikimit té zhvillimeve ekonomike
neé té ardhmen. Né skenarin toné bazé,
pandemia do té sjellé njé tkurrje té
aktivitetit ekonomik gjaté vitit 2020.
ME tej, me zbutjen graduale té masave
té kontrollit, rikuperimi i ekonomisé
pritet té jeté relativisht i shpejté. Rritja
ekonomike pritet té kalojé né territor
pozitiv né vitin 2021 dhe té ndjeké
njé trajektore rritése né vijim. Rritja e
kérkesés dhe e punésimit do té ush-
trojné presione pér Iritjen e pagave, té
kostove té brendshme dhe té inflacionit.
NEé njé skenar pesimist, zgjatja né kohé
e kufizimeve do té vononte dhe do té
ngadalésonte rikuperimin e ekonomiseé.
Stimujt fiskalé, monetaré e financiaré
gé kemi ndérmarré, i kané dhéné njé
mbéshtetje jetike ekonomisé, e vecanér-
isht sektoréve dhe familjeve té prekura.
Natyrisht, né rast se kriza zgjatet dhe
perspektiva ekonomike béhet dhe mé
sfiduese, autoritetet publike duhet
té marrin né konsideraté njé rritje té
métejshme té stimulit ekonomik, por
kjo éshté dicka pér té cilén ne jemi té

ndérgjegjshém dhe té vémendshém.
Né mbyllje déshiroj té them se, ndonése
goditja qé po kalojmé éshté mjaft e
forté, pérgjigjja e koordinuar e politi-
kave makroekonomike krijon premisa
pér rikuperimin e shpejté té aktivitetit
ekonomik pas pérfundimit té saj. Shg-
ipéria i ka té gjitha potencialet pér té
kaluar me sukses kété test. m
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SPRECIALE

BIZNESET E PERSHTATURA ME TEKNOLOGJINE PO
MBUETOINE DHE PO KRIJOINE AVANTAZHE TE REIA

andemia e COVID-19 po pér-
Pshpejton njé tendencé ku Shgq-

ipéria kishte mbetur pas né raport
me vendet e tjera, até té rendjes pas
teknologjisé sé informacionit. “Pandemia
e tregoi se bizneset e pérshtatura me
teknologjing, jo vetém mbijetuan, por
edhe po krijojné avantazhe té reja”,
thoté Drejtoresha e Agjencisé Kombétare
té Shoqérisé sé Informacionit (AKSHI),
Linda Kar¢anaj. Kemi nevojé pér inves-
time né teknologji, thoté ajo, njé trend
gé geveria shqiptare e ka nisur prej
vitesh né sektorin publik. Sot éshté mé
se e domosdoshme té aplikohen format
e reja té “smart-working”, investimit né
rTjete té mira dhe trajnimit té punonjésve,
késhillon Karganaj. Né njé intervisté
pér Monitor, znj. Karcanaj flet pér eko-
nominé dixhitale dhe si po zhvendoset
vémendja né investimet né teknologji,
ku paralelisht dhe shérbimet publike po
kalojné drejt platformave online.

Pandemia e COVID-19 ndikoi
drejtpérdrejt né ményrén e té
bérit biznes né Shqipéri dhe kudo.
Tashmeé po flitet pér ekonominé
dixhitale dhe vémendja e biznesit
duket se éshté zhvendosur né
investime té reja né teknologiji. Ju
drejtoni portalin unik té shérbimeve
publike e-Albania. Cfaré ndryshoi
kéta dy muaj né shérbimet publike
online?
Portali e-Albania ka mbajtur njé peshé
domethénése né kéta dy muaj té véshtiré.
Sot gé flasim, kjo platformé éshté dritarja
e vetme gé mundéson plotésimin e nevo-
jave pér punén e bizneseve dhe dhénien
e shérbimeve mé té domosdoshme.
e-Albania ka rregulluar ndjeshém vep-
rimtariné e bizneseve né kéto dité, qé
nga leja pér lévizje pune, transportin e
punonjésve, vértetimet pér hapje ose jo
aktiviteti né kété kohé pandemie.
Ndérkaq, kemi dyfishuar shérbimet e
tjera pér biznesin, q€ nga marrja e certi-
fikatave té thjeshta e deri te transaksionet
financiare mé té domosdoshme. Mund
t'ju pérmend kétu shérbimet mé té pér-
dorura me vulé elektronike si listépagesa
e kontributeve shogérore, shéndetésore
dhe tatimit mbi té ardhurat nga pu-
nésimi, vértetim i likuidimit té taksave,
vértetim pér pagimin e kontributeve nga
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subjekti, vértetim pér pagim detyrimesh,
vértetim xhiro pér tre vitet e fundit etj.
1 janari shénoi vetém hapin e paré té
kalimit té 472 shérbimeve publike vetém
online.

Qershori i vitit 2020 shénon fazén e dyté
me 395 aplikime té shérbimeve publike
gé do té kalojné online dhe faza e treté do
té jeté né dhjetor té vitit 2020, kur do té
kemi 394 aplikime online té shérbimeve
publike, té cilat né total pérbéjné mbi
90% té té gjitha shérbimeve publike.
ME besoni gé nuk ka gené e lehté, pasi
éshté investuar né shumé institucione
pér té modernizuar sistemet e tyre,
pér t’i béré kéto sisteme té “flasin” me
njéri-tjetrin. Sot mund té krenohemi se
gjaté muajit prill kemi pasur rreth 15.2
milioné vizita né portal, ose aférisht
4 heré mé shumé se para pandemiseé.
Vetém né 4-mujorin e paré té 2020,
numri i pérdorimeve té shérbimeve né
total, ka tejkaluar totalin e pérdorimeve
té shérbimeve né vitin 2019. Vetém né
janar-prill ka rreth 312,000 pérdorues
té rinj né portal. E gjithé kjo panoramé
shifrash éshté déshmi e pérdorimit dhe
ndikimit real té teknologjisé né jetén e
bizneseve dhe qytetaréve.

Cila éshté grupmosha me pérdorimin

mé té madh, si éshté ndarja gra-

burra? Po ndarja sipas qyteteve?
Natyrisht qé moshat e reja jané mé
té familjarizuarit né pérdorimin e
teknologjisé. Rreth njé e katérta e pér-
doruesve né e-Albania, ose rreth 26%,
jané té moshés nga 30 deri né 39 vjec.
Befasuese jané edhe shifrat e pérdorimit
pér moshat 50-60 vjeg, kjo pér shkak té
lehtésisé sé pérdorimit té portalit. Sa i
pérket gjinisé, té dhénat jané vértet in-
teresante, pasi mbi 40% e pérdoruesve
jané gra. Kuptohet, gendrat urbane si
Tirana dhe Durrési kané peshén kryesore
té pérdorimit té e-Albania. Tirana ka
mbi 860 mijé pérdorues ose mbi 42% té
totalit. Mé pas Durrési me 7.9 %, Shkodra
me 7.6%, Elbasani me 7.5%, Fieri me
4.9% e késhtu me radhé.

Cilat shérbime parapélqehen mé

shumeé nga biznesi né e-Albania?

Ndérkaq, pushimi i pérkohshém

i aktivitetit (pezullimi) ka kaluar

né platformé gjithashtu. Si duhet

proceduar nga ana e atyre bizneseve

qé duan té pezullojné aktivitetin e

tyre?
Me njé ndalesé té vetme online, biznesi
praktikisht kryen té gjithé ciklin qé i
duhet né raport me shtetin. Kétu pérfshi-
hen aplikimet pér leje dhe licenca, hapja
e njé biznesi né ri, pagesa e taksave,
dorézimi i bilanceve, pagesa tatimore,
vértetime té€ ndryshme me vulé elektron-
ike, ekstrakte, veprime pérmbarimore etj.
Gjithashtu, sé fundmi kemi edhe shér-
bimin pér pezullimin e pérkohshém té
biznesit. Né e-Albania, Ky shérbim éshté
ato biznese qé hasén véshtirési gjaté
pandemisé e gé duhej té mbylleshin.
Aplikimi éshté mé se i thjeshté. Né plat-
formé kérkohet shérbimi "Aplikim pér
njoftim pér pushimin e pérkohshém té
aktivitetit". Subjekti identifikohet né e-
albania, plotéson formularin elektronik
me té dhénat gé kérkohen dhe bash-
kélidh dokumentacionin gé kérkohet né
varési té formés ligjore qé ka subjekti,
fizik ose juridik. Pas dérgimit t€ aplikimit,
¢éshtja merret né shqyrtim nga népunési
i autorizuar i QKB dhe merr vendimin
pérkatés pér céshtjen, e cila i dérgohet
subjektit aplikues né ményré elektronike.
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Ju jeni shprehur se deri né fund té

vitit, nga 1384 shérbime publike,

mbi 90% e tyre do té ofrohen nga

e-Albania. Cfaré pritet t€ ndryshojé

mé tej né shérbimet publike?
Deri né fund té vitit, sportelet e institu-
cioneve publike gé detyrojné qytetarét
apo bizneset té presin né radhé, do té
numérohen me gishtat e dorés. Besoj se
ju i imagjinoni skenat e pak viteve mé
paré, kur edhe pér njé certifikaté mbahej
radhé me oré, apo pér vértetime deri né
disa dité. Pra do té ndryshojé njéheré e
pérgjithmoné raporti i shtetit me gytetarin
né shérbime. Nuk do té keté mé radhé,
nuk do keté mé pagesa, nuk do keté mé
zyrtaré té papérgjegjshém qé detyrojné
bizneset té paguajné nén doré. Biznesit
nuk i kérkohet mé té plotésojné dosje ap-
likimi pér leje dhe licenca, pasi punonjési
i administratés mund té mbledhé té gjitha
veértetimet gé jepen nga veté shteti pérmes
sistemit elektronik. Pér kété kemi trajnuar
rreth 9 mijé punonjés t€ administratés.
Ky éshté revolucioni dixhital shqiptar gé
po transformon totalisht sjelljen e té bérit
biznes né Shqipéri.

E-Albania ofron edhe mundésiné e
transaksioneve financiare té biznesit.
Si po ecén ky shérbim dhe cfaré
pagesash mund té béjné bizneset né
e-Albania?
Bizneset mund té béjné pothuaj té gjithé
pagesat né formé elektronike né e-Albania
té tilla si; tarifat kombétare, tatimin mbi té
ardhurat personale, tatimfitimin, tatimin
e thjeshtuar mbi fitimin, kontributet e
sigurimeve shoqérore dhe shéndetésore,
tarifat vendore etj. Krahas té gjithé kétyre
shérbimeve, bizneset pérfitojné edhe nga
efektshméria e portalit. Né momentin gé
njé biznes nis té plotésojé formularét,
rreth 70% plotésohet automatikisht nga
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sistemi, sepse kemi integruar 53 regjistra
elektroniké gé shkémbejné té dhéna né
kohé reale. Biznesit i duhet vetém té keté
déshirén pér té kryer veprime pasi né e-
Albania gjen vetém lehtési.

A ofrohet garanci maksimale pér
ruajtjen e informacionit té tyre?
ME vjen miré qé mé pyete pér kété, sepse
nuk éshté asnjéheré keq kur pérséritet njé
sgarim i tillé. e-Albania éshté porta dalése
pér informacionet gé veté qytetarét dhe
bizneset kané né regjistrat shtetéroré. Plat-
forma funksionon duke béré krygézimin
e regjistrave me njéri-tjetrin pér t€ dhéné
njé dokument té caktuar, pa e pérpunuar
informacionin dhe pa e ruajtur até. Rrjed-
himisht, sa heré pérdoret njé shérbim nga
biznesi apo gytetari, e-Albania krygézon
sérish regjistrat pér té€ dhéné dokumentin
me té dhénat né até moment. Pra, besimi
i bizneseve éshté drejt regjistrave né insti-
tucionet pérkatése ku gjenden t€ dhénat e
tyre, ndaj e-albania mbetet vetém mirén-
johja e lehtésimit t€ pérdorimit té kétyre
té dhénave.

Né pérllogaritjet tuaja, cfaré kostosh
do té ulen mé tej pér biznesin me
shérbimet e reja qé do té ofroni deri
né fund té vitit?
Kostot administrative pér biznesin do
té ulen né minimum. Besoj se kjo do
té thoté shumé. Deri mé sot, biznesi ka
pasur punonjés té dedikuar, gé punonin
vetém pér té mbajtur letra né rregull me
shtetin, té mbanin radhé né sportele, té
paguanin tarifa, etj. Kétu nuk po llogaris

riskun e vazhdueshém té biznesit pér té
réné pre e abuzimeve té administratés.
Té gjitha kéto kané marré fund tashmé.
Do té mbi dyfishojmé shérbimet deri né
fund té vitit, t€ cilat do t’i prezantojmé
njé nga njé pér té gjitha bizneset. Nénsh-
krimi elektronik pér biznesin éshté njé
tjetér shérbim gé e-albania ofron, ku ulja
e kostove pér biznesin, né marrédhénie
me shtetin, por edhe né marrédhénien
biznes-biznes, ulet ndjeshém né ¢do dité
gé kalon. Bizneset tashmé shkémbejné
dokumente té nénshkruara elektronikisht
me vleré té ploté ligjore né distancé, dhe
nevoja pér t'u takuar apo pér té dérguar
letra fizike éshté 0.

Ju njihni nga afér ndryshimet

teknologjike gé po ndodhin

gradualisht né Shqipéri. Cfaré

mendoni se do té ndryshojé mé tej né

sjelljen e biznesit pas pandemisé sé

COVID-197? Do té keté avantazhe?
Kam vetém njé késhillg; té investojné né
teknologji! Mé miré té kursehet né dicka
tjetér, se sa né investimet né teknologji.
Pandemia e tregoi se bizneset e pérshta-
tura me teknologjiné, jo vetém mbijetuan,
por edhe po krijojné avantazhe té reja.
Kemi nevojé pér investime né teknologji,
njé trend gé geveria shqiptare e ka nisur
prej vitesh né sektorin publik. Sot éshté
meé se e domosdoshme té aplikohen for-
mat e reja té “smart-working”, investimit
né rrjete t€ mira dhe trajnimit t€ punon-
jésve. Jemi pjesé e njé tregu global dhe
kété duhet ta shfrytézojmé né avantazhin
toné, pasi i kemi mundésité, vecanérisht
né burime njerézore. Informaticienét
dhe Inxhinierét elektroniké shqiptaré
jané mjaft t€ pérgatitur dhe té gatshém
té konkurrojné. Ndaj, sot s’duhet té keté
mé asnjé médyshje. Teknologjia éshté e
tashmja! =
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Me publikun

Sfidat e sektorit bankar n

Shpérthimi i papritur i pandemisé, e shkaktuar nga
COVID-19, i pérngjan tashmé njé dallge gjigante té pa-
paralajméruar qé pérmbyti shumécka. Deti do té térhiget
njé dité e do té Iéré pas jo pak rrénoja qé do té duan kohé
té rindértohen dhe qé do té ndryshojné jo pak piképamje
mbi si duhet rindértuar. Strukturat ndérkombétare flasin
vazhdimisht mbi recesionin ekonomik botéror me pritsh-
méri gé heré pérdorin si bazé krahasimore Depresionin e
Madh, e heré krizén e vitit 2008 dhe njé zhvillim ekonomik
né formé V-je, pra njé rénie e madhe kété vit e rikuperim i
shpejté né vitin né vijim. FMN parashi-
kon késhtu kontraktim té ekonomisé
botérore gjaté 2020 me rreth 3% dhe
rritje 5.8% né vitin 2021, ndérkohé gé
parashikon specifikisht pér Shqipériné
njé kontraktim prej 5% né vitin 2020
pér t'u rritur me 8% né vitin 2021. Té
tjera organizma ndérkombétaré béjné
parashikime té ngjashme né lidhje me
trendet e zhvillimeve ekonomike.

Té gjitha masat e marra té niveleve
té jashtézakonshme dhe shumédi-
mensionale duke filluar nga politikat
fiskale, ato monetare e deri te fon-
det e emergjencés nga organizmat
ndérkombétare té disbursuara né
mbéshtetje té sistemit shéndetésor
dhe né zbutje té efekteve negative
sociale dhe ekonomike, kané pér gél-
lim primar moslénien e ekonomisé gé
té bjeré né njé hendek nga i cili do té
duhen vite pér t'u rikuperuar.

Rigjallérimi i konsumit si njé tregues

ky¢ i masés sé suksesit té zhvillimit ekonomik dhe tregues
qé faktorizohet né matjen e varférisé, éshté elementi gé
do té pércaktojé ndjeshém shpejtésiné me té cilén do té
rijetésohet ekonomia, dhe gé do té duhet té€ vijojé té jeté
né fokus té kétyre masave.

Eshté e vértetd gé né ndryshim nga kriza financiare e vitit
2008, kété heré nuk ishin problemet strukturore ekono-
mike shkaktarét e démit té€ madh, por faktoré té jashtém
e té papritur. Né gjuhén e specialistéve té c¢éshtjeve té
administrimit té rrezikut, kéto ngjarje identifikohen e
analizohen nén dritén e skenaréve ekstremé, apo ske-
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naréve pér t'u konsideruar gjaté ndértimit té planeve té
vazhdimésisé sé biznesit. Té genét késhtu rrjedhojé e njé
izolimi mbarébotéror, ekonomia mendohet se mund té
rikuperohet mé lehté me daljen nga ky izolim. Megjithaté,
gjykoj se ky rikuperim nuk do té jeté i menjéhershém
e rigjallérimi i ekonomisé do té kérkojé vite pértej vitit
pasardhés, dhe kuptohet koha e rimékémbjes do té jeté
né raport té drejté me kohén e vijueshmérisé té gjendjes
sé izolimit té ploté apo té pjesshém.

Optimizmi i aktoréve ekonomiké éshté démtuar jo pak, e
pér té arritur optimizmin kérkohen né
fakt vite arritjesh. Oferta dhe kérkesa
jané démtuar paralelisht, konsumi do
té vijojé té jeté i kufizuar né produktet
dhe shérbimet bazé, investimet do
té shtyhen kurdo kur ato nuk jané
absolutisht té nevojshme, mé pak do
té mbetet nga buxheti i shtetit inves-
time/shpenzime shtetérore, pasojat
jané né shumé sektoré ndérkohé qé,
éshté cenuar jo pak edhe oreksi pér
rrezik i sistemit bankar. Ky i fundit sapo
kishte filluar té shihte frytet e viteve té
téra pune pér té pastruar bilancet nga
kredité me probleme, ndérkohé gé sot
e gjen veten té rikthyer né vlerésime té
njépasnjéshme té efekteve potenciale
té pandemisé.

Eshté e vérteté gé bankat hyné né
kété krizé ekonomike gjithsesi mé té
mirékapitalizuara dhe me gjendje té
miré likuiditeti, por me njé kujtesé ende
té freskét té démit té madh té aseteve
me probleme né bilancet e tyre. Pikérisht ky hezitim, qé
do té kushtézojé déshirén e bankave pér té financuar,
pér té mos folur pér koston e financimit, e cila né ményré
logjike do té duhet té reflektojé rreziqet aktuale dhe ato té
pritshme, éshté njé ndér ¢éshtjet gé mé sé shumti duhet
té marré vémendjen e politikébérésve né pérpjekjet pér
té rigjalléruar aktivitetin ekonomik.

Sa i takon ményrés se si bankat administruan nga piké-
pamja operacionale, véshtirésité qé solli kjo situaté e pa-
pritur, sistemi bankar provoi se &shté ndér sistemet mé té
pérgatitura operacionalisht pér dité té kétilla dhe shkalla



8 pérballjen me COVID-19

e zhdérvjelltésisé pér t'u pérshtatur shpejt e né ményré
té pandier éshté e larté. Veprimet jané pérgjithésisht té
paraplanifikuara e té zbatuara né ményré té koordinuar
dhe té sakté. Por ka shumé mé tepér se kaq, sa kohé
bankat jané njé organizém kompleks, gé operojné mes
rregullash strikte e me njé mandat jetik t& administrimit
té fondeve té publikut, ato kané po aq detyrimin té plani-
fikojné, parashikojné, dhe sot duhet dhe po e béjné mé
shumé se kurré. Nése pati pak gjéra gé mésuam nga krizat
e kaluara ishin ato té pérfitimeve vecanérisht né kohé
krizash té portofolave té diversifikuar, né emra e sektorég,
té mirékolateralizuara, por dhe té miréprovigjonuara. Té
diktuar nga Standardet Ndérkombétare té Raportimit
Financiar, rruga tashmé éshté e qarté, Bankat duhet sot té
fillojné té ngrené gradualisht fondet rezervé pér efektet e
mundshme financiare té késaj situate té rénduar ekono-
mike, do té duhet késhtu té ndértojné skenaré e bashké me
ta edhe strategjité e tyre té provigjonimit dhe té biznesit
né vijimési. Nuk ka njé formulé ekzakte pér kété, sa kohé
qé portofolat kané karakteristika té pérbashkéta, por edhe
specifike, dhe sa kohé gé ka gjéra qé i dimé e shumé té
tjera ende té panjohura.

Asnjé model i ndértuar pér té shprehur lidhjen mes kredive
me probleme dhe zhvillimeve ekonomike nuk faktorizon
dot efektin e masave té gjéra, shumédimensionale, gé po
merren né tentativé pér té zbutur efektet e démit ekono-
mik. Asnjé model gé disponojmé sot, nuk i faktorizon
dot luhatjet e médha né pritshméri gé variojné dukshém
me kohézgjatjen e pandemisé dhe pasojave té saj. Asnjé
model gé disponojmé nuk i faktorizon dot efektet e njé
vale té dyté té saj kur goditjes sé paré i vetmi sektor qé i
bén ballé mé denjésisht (por joimun) éshté sektori bankar.
Megjithaté&, nevoja pér té parashikuar dhe pér t'u pérgati-
tur mbi efektet e mundshme brenda mundésive dhe me
limitimet e situatés éshté domosdoshmeéri.

Bankat sot kérkohet té veprojné shpejt pér t'iu pérgjigjur
kérkesave té klientéve, cka parashtron pér to nevojén pér
té balancuar ofrimin e mirékuptimit dhe kontributit né
situatén e véshtiré ekonomike, duke njohur rolin e tyre
né zhvillimin ekonomik, por gjithashtu nevojén pér té
ruajtur nivelet e kapitalit mjaftueshmérisht té larta pér té
pérballuar efektet negative té késaj situate, si dhe pér té
shmangur né maksimumin e mundshém rrezige té ardh-
shme té shtuara. Ato duhet té ridimensionojné kapacitetet
e tyre té brendshme pér té vlerésuar kapacitetin e klientit

pér rimékémbje, si njé rezultante e situatés para dhe pas
—COVID-19 dhe pér té kuptuar nése véshtirésité e prezan-
tuara jané té pérkohshme apo do té vijojné té géndrojné té
tilla pér njé periudhé mé té gjaté kohe, pér shkak té natyrés
sé biznesit. Ajo cka éshté po aq e réndésishme, éshté gé
bankat t& mos vonojné njohjen e pasojave negative né
rastet e klientéve gé dukshém kané gené e do té vijojné
té jené né véshtirési financiare, si kosto té pashmangshme
qé duhen pérballuar, pér t¢ mundésuar njohjen qartazi
té realitetit.

Kontributi i bankave né rehabilitim éshté i pazév-
endésueshém dhe si partneré té réndésishém té geverisé
né dhénien jeté té njé pjese té lehtésive, ato po tregojné
sot gatishmériné pér financime jo vetém pér lehtési té
pagave, por edhe pér kapital garkullues e investime té tjera
té bizneseve nén “bekimin” e geverisé pér t€ mos cenuar
stabilitetin e sistemit.

Ndérkohé kuptohet se, pritshméria e geverisé éshté gé
bankat té jené mendjehapur né trajtimin e situatés, bankat
po aqg kuptueshém kérkojné garanci té cilat té sigurojné
se pagartésité dhe pasigurité gé shoqgérojné kété situaté
té mos pérkthehen né kosto financiare, gé mund t'u
rrezikojné themelet e tyre. Aty ku interesat mes paléve
konvergojné dhe detyrat respektive realizohen, objektivat
arrihen né ményré té suksesshme.

Sot lind domosdoshméria gé té kuptojmé se té gjithé né
kété ekonomi jemi pashmangshmérisht té lidhur né njé
cikél shkak-pasojé. Sot, oreksi pér té béré biznes népérm-
jet financimit nuk éshté mé vetém oreks pér té pasur mé
pak apo mé shumé probleme nga mé pak apo mé shumé
biznes. Sot, mosoperimi, ndalimi i jetés sé biznesit, indi-
vidéve, konsumatoréve e investitoréve éshté e kegjamé e
madhe, sé cilés nuk i shpétojné dot as institucionet mé té
kujdesshme né terma té kétij oreksi. Sot duhet té kuptojmé
qé kemi njé rol té réndésishém né rigjallérimin ekonomik
dhe ky i fundit nuk do té ndodhé nése sektori bankar do
té fillojé gradualisht té térhiget e struket né njé cep té
sigurt. Sot éshté njé kohé e jashtézakonshme gé thérret
pér veprime po aq té jashtézakonshme.

Tirana Bank mbetet njé aktor i réndésishém né sek-
torin bankar lokal, me objektiv pér té vijuar mbéshtetjen
népérmjet financimit té klientéve, individéve dhe bizne-
seve, duke ofruar kontribut té garté né rimékémbjen
ekonomike dhe rigjallérimin e tregut.
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PAS PANDEMISE,
PER CFARE BLERJE INTERES|
DO TE JETE ME | LARTE?

Tendencat e blerjeve té konsumatoréve nuk do té jené mé té njéjta pas pandemisé. Periudha post
COVID-19 do té ndikojé né rritjen e kérkesés pér produkte té sigurisé shéndetésore dhe higjienés, si
dhe pér produktet bazé té ushgimeve. Pér shkak té frikés dhe pasigurisé sé krijuar nga shkurtimet e
vendeve té punés, qytetarét do té minimizojné produktet dhe shérhimet e luksit, si dhe do té hegin
doré nga udhétimet. Ekonomia, pas disa vitesh, do té nisé ristrukturimin, ku interesi mé i forté do
té jeté pér bujgésiné, ndérsa sipérmarrjet qé nuk investojné né teknologji do ta kené té véshtiré
mhijetesén. Mé té rrezikuarit nga kriza jané dyqanet e vogla, baret, restorantet dhe klubet e natés.
Aktualisht 60% e bar-kafeneve jané né prag té falimentimit, pasi nuk mund té pérballojné detyrimet.

Nga Dorina AZO

férdita, ish-edukatore kopshti,
Ae cila u shképut nga profesioni

dhe vendosi té merret me njé
biznes té vogél me shitje té rrobave pér
fémijé ankohet se né dyganin e saj nuk
hyn askush. Puna nuk ekziston mé dhe
té vetmen xhiro gé bén ka ndonjé blerje
né shifrat e 200 apo 300 lekéve pér
ndonjé aksesor fémijésh. Dyqgani i saj
éshté né zonén e Freskut né Tirané, né
njé rrugé qé edhe né kohé normale nuk
ka lévizje té madhe, ndérsa tani merret
me mend cilat jan€é shanset e saj pér té
shérbyer ndonjé klient. Aférdita nuk ka
shitje online, nuk ka infrastrukturé té
blerjeve me karté bankare, nuk ka fage
interneti qé té reklamojé rrobat qé shet
dhe as mundet gé té pérdoré Facebook
apo Instagram pér té marketuar shér-
bimin e saj. Ajo éshté né njé moshé
gé nuk i kushton kohé dhe energji
rrjeteve sociale. Dhe Aférdita nuk éshté
e vetmja. Si ajo jané me gindra dhe me
mijéra biznese t€ vogla né vend. Sjellja
e konsumatorit pér blerjet e rrobave gé
ajo tregton éshté barometér i njé feno-
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meni gé tregon veshtirésiné e kthimit
né normalitet té biznesit né periudhén
e pas COVID-19.

Sjellja e konsumatoréve pritet té ndry-
shojé, e pritur drejt produkteve bazg, té
paktén né afatin e shkutér, duke ndi-
kuar né mijéra biznese té vogla qé va-
ren nga blerjet e veshjeve, produkteve
té tjera, shérbimeve, apo shpenzimi i
kohés né bare e restorante.

Genti Cela, drejtor i shitjeve né kom-
paniné “Marketing & Distribution”,
éshté i bindur se konsumatori i djeshém
nuk do té jeté mé i njéjti pas COVID-19.
Pérparésité e tij do té jené ushgimet
mé cilésore, pastruesit, dezinfektuesit
dhe produktet e kujdesit shéndetésor.
Higjiena personale do té luajé njé rol té
réndésishém gjithashtu, ndérsa gjérat e
luksit, udhétimet, pushimet, mobilimi i
shtépive dhe blerja e elektroshtépiakeve
do té jené “viktimat” e shtréngimit
té shpenzimeve konsumatore. Zoti
Cela thoté se reduktimi i té ardhurave
familjare pér shkak té ndérprerjes sé
punés né disa sektoré té ekonomisé
do té ndikojé edhe né strukturén e
shpenzimeve familjare. “Ndikimin e

E KONSUMATORIT

paré do ta keté te konsumi i produk-
teve apo shérbimeve té luksit, ristruk-
turimi i shpenzimeve té parashikuara
pér pushime dhe udhétime, blerjet e
pajisjeve elektroshtépiake, mobilim,
etj. Ndérkohé qé ka edhe njé segment
tjetér konsumatorésh gé géndrojné
indiferenté ndaj pandemisé dhe po
vazhdojné jetén apo bizneset e tyre,
sikur té mos keté ndodhur asgjé, madje
edhe duke mos i marré né konsideraté
rekomandimet e geverisé dhe profe-
sionistéve té shéndetésisé. Periudha né
vijim do té na tregojé nése ky segment
do té ndikohet/pérshtatet apo jo nga
kéto zhvillime”, shprehet zoti Cela.

Elfrida Manoku, pedagoge te Depar-
tamenti i Marketing-Turizmit, FEUT,
shpjegon se pas pandemisé, sjellja e
konsumatorit do té orientohet né dy
drejtime. Kategoria gé ka humbur pu-
nén dhe u jané reduktuar té ardhurat do
té rrisin kursimet, ndérsa shpenzimet
do té fokusohen vetém pér produktet
bazike. Pjesa tjetér, pavarésisht se nuk
ka ulje té ardhurash, do té rrisé kursi-
met, pér shkak té pasigurisé dhe frikés
pér té ardhmen. Zonja Manoku thekson
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Struktura né PBB sipas aktivitetit ekonomik, 2017

Bujgési, pyje dhe peshkim

Tregtia me shumicé dhe me pakicé

Ndértimi

Industria pérpunuese

Aktivitete té Real estate

Administrim publik dhe mbrojtja

Arsimi

Aktivitete administrative, mbéshtetése
Transporti dhe magazinimi

Informacioni dhe komunikacioni

Shéndetésia dhe aktivitete té punés sociale
Aktivitete profesionale, shkencore dhe teknike
Aktivitete financiare dhe té siguracionit
Industria nxjerrése

Akomodimi dhe shérbimi ushgimor

Energjia elektrike, furnizimi me gaz

Aktivitete té tjera shérbimi dhe aktivitete té familjeve
Arte,argétim dhe clodhje

Furnizimi me ujé, menaxhimi mbetjeve
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se kujdesi pér shéndetin, higjienén do
té kthehet né njé zakon té géndrueshém
dhe do té vazhdohet té shpenzohet
pér produktet qé pérmbushin kéto
nevoja. “Segmenti i konsumatoréve, i
cili éshté pérballur direkt me humbjen
e pérkohshme apo té vazhdueshme té
punés do té vazhdojé me shkurtime té
thella té té gjitha shpenzimeve duke u
fokusuar né blerjen e produkteve bazé
té konsumit té pérditshém. Duke gené
se éshté rritur pasiguria pér té ardh-
men, kjo do té pasqyrohet né normén
e kursimit, duke sakrifikuar sidomos
blerjet né produktet e luksit, té ar-
gétimit, udhétimeve apo produkteve jo
esenciale. Segmentet konsumatore, gé
pérveg izolimit nuk kané pérjetuar ulje
té té ardhurave té tyre, parashikohet se
do té kthehen mé shpejt né normalitet,
por duke gené té kujdesshém pér té
kursyer pér periudha té véshtira qé
mund té pasojné. Gjithsesi, disa zakone
dhe sjellje kané ndryshuar tashmé dhe
nuk ka mé kthim prapa.”

Armand Mala, kontabilist, ekspert né
legjislacionin tatimor, mendon ndryshe
mbi sjelljen e konsumatorit pas situatés
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sé pandemisé. Sipas tij, goditja nuk
éshté e pariparueshme, konsumi do té
kthehet né normalitet pas 3 muajsh.
“Pas rikthimit té normalitetit mendoj gé
do té keté njé dyndje tek ato gjéra gé
konsumatoréve u munguan mé shumé
né periudhén e izolimit e mé pas, ¢do
gjé do té shkojé duke u normalizuar.”
Mala pohon se ai grup qytetarésh, qé
tashmé frekuentimin e bar-kafeneve e
kané stil jetese, do t'i kthehen shumé
shpejt frekuentimit normal. Po ashtu do
té keté shitje té produkteve kozmetike
dhe bukurisé, ndérsa shitjet pér artikujt
e luksit dhe veshjeve té shtrenjta do
té pésojné rénie. Né té ardhmen, pér
shkak té frikés sé rikthimit té virusit
dhe pérhapijes té tij, zoti Mala nénvizon
se frekuentimi i muzeve, kinemave dhe
diskove do té minimizohet.

Blerina Bombaj, dietologe, sipérmar-
rése e dy restoranteve né Tirané, shpre-
het se periudha e izolimit do té vlejé
si reflektim gé konsumatorét té mos
shpérdorojné ushgimin, sidomos ata
gé kané njé mirégenie té miré jetese.
Zonja Bombaj thoté se konsumatorét
né fillim do té kené kujdes né rritje pér

prodhimet e shéndetshme, por mé pas
vigjilenca do té ulet sidomos nga sh-
tresat e varfra, qé do té kené tendencén
té kursejné. “Kjo periudhé do té vlejé si
reflektim pér té kuptuar qé ushgimi nuk
duhet té shpérdorohet, sepse té gjithé e
pané se sa i réndésishém éshté ushqimi
dhe ményra e sigurimit té tij. Po edhe
buxheti i familjeve gé ka njé miréqgenie
ekonomike nuk do té shpérdorohet
pér produkte jocilésore, mé shumé do
té vlerésohet konsumi i prodhimeve
vendase. Do t’i kushtohet mé shumé
vémendje konsumit té produkteve té
shéndetshme pér té ruajtur imunitetin
e trupit, sepse mé té rrezikuar nga in-
feksioni jané njerézit mbi peshé dhe ata
té kequshqgyer. Vigjilenca pér ményrén
e té ushqyerit do té jeté mé e larté. Por
nuk mendoj se kjo do té zgjasé shumeé,
do ta harrojné dhe do té kthehen sér-
ish né normalitet. Kjo pasi shtresa e
varfér do té kené tendencén té kursejné,
sidomos te produktet shtazore, vaji
i ullirit, djathi apo peshku gé jané té
kushtueshme.”

SI D0 TE STRUKTUROHET
EKONOMIA

Bujgésia né vend zé peshén mé té
madhe né ekonomi. Pér vitin 2017,
bujgésia zuri 19% té Prodhimit té
Brendshém Bruto. Sipas té dhénave té
Bankés Botérore, krahasuar me ven-
det e rajonit, pesha e bujgésisé éshté
shumé e larté, né Kosové zé 9% té
PBB-s€, né Magedoni 7,9% dhe Mal
té Zi 6,8%. Industria e shérbimeve zé
peshén mé té ulét né ekonominé toné
né krahasim me vendet e rajonit. Né
vend, kjo industri z€ 51% té PBB-sé,
ndérkohé né Malin e Zi, pér shkak
té zhvillimit té turizmit, zé 74%, né
Kosové 57,4%. Manifaktura zé vetém
5.6% té peshés né ekonomi, ndérsa
né Bosnjé 13.2%; né Kosové 13.2%;
né Magedoni 11.8% té ekonomisé; né
Malin e Zi, 4.9%. Serbia ka peshén mé
té larté té manifakturés né ekonomi,
me 19.1%.

Sipas Selami Xhepés, president i Uni-
versitetit Europian té Tiranés, ndry-
shimet strukturore kérkojné vite qé
té pérvijohen né treg, por interesi pér
bujqgésiné dhe ushgimin do té jeté mé
i forté. Zoti Xhepa nénvizon se mbi-
jetesa e bizneseve né periudhén e pas
COVID-19 do té jeté e lidhur me ndry-
shimin strukturor té tyre, bazuar né
aftésiné dhe zgjuarsiné e investimeve
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Numri i ndérmarrjeve, sipas aktivitetit dhe madhésisé, 2018 (mijé)

Tregtia

Shérbimet

Akomod. shérbimi ushgimor

Transporti, info. komunikacioni

Industria pérpunuese

Nd&rtimi

Industria nxjerrése

En. elek., gazi, uji

W 1-4 té punésuar
m Mbi 4 té punésuar
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né teknologji. Alokimet e investimeve
private do té jené té shumta, ndérsa
uron gé edhe investimet publike té
mbéshtesin funksionimin e késaj in-
frastrukture.

“Manifaktura dhe kompanité prod-
huese té sektoréve té ndryshém té
ekonomisé, né qofté se kané interesa
serioze pér t’i béré ballé gjendjes sé re
gé ka krijuar tregu dhe ambientit té ri
té konkurrencés, nuk do té kené tjetér
alternativé shpétimi pérve¢ investimit
né teknologji. Ndryshimi tjetér struk-
turor, qé mendoj se duhet té ndodhé,
do té jeté pérmirésimi i teknologjisé i
industrive ekzistuese, pasi kjo do té
ishte mundésia e vetme e ekonomisé
pér t'u béré ballé situatave té tjera qé
do té ndeshen edhe né té ardhmen”,
sgaron Xhepa.

Ai pohon se bizneset duhet té pér-
shtaten me njé model té ri né raport
me 1éndét e para dhe komponenté té
tjeré. Nése mé paré, filozofia e zero
inventaréve ishte dominuese, pra sa mé
pak inventaré, sepse né fakt shpejtésia
e mbérritjes té dérgesave né kushtet e
transportit té€ sotém nuk pérbénte ndon-
jé problem, tani e tutje bizneset duhet
té jené mé té kujdesshme né kété piké,
duke krijuar stoge, rezerva né imputet
e tjera pér té garantuar funksionimin e
tyre né kété periudhé.

“Kjo periudhé pérshtatje éshté né
afatmesém. Mendoj se njerézit dhe
bizneset duhet té fillojné té reflektojné
dhe duhet gé té nxiten. Prirjen e paré e
shoh té motivuar né ndryshimet e sjel-
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ljes té stilit té konsumatorit, ku kérkesa
pér produkte bujgésore, ushgimore,
etj., do té vazhdojé té mbetet e forté.
Ndryshimet qé po ndodhin né sistemin
global té tregtisé, té cilat kércénojné
heré pas here me bllokimin, si¢ po
ndodh aktualisht, ku Rusia kércénon
me import-eksport té grurit. Té gjitha
kéto motivojné kété 1loj sjellje. Pér sa
i pérket sjelljes tjetér pér teknologjiné
e shoh si proces pérshtatje pér firmat
né periudhe afatmesme, pasi kjo nuk
éshté njé gjé qé realizohet brenda
natés. Por sipérmarrésit qé do té jené
té suksesshém dhe do té mbijetojné,
do té jené vetém ata gé do té kuptojné
réndésiné e investimit né teknologji.
Nevoja pér mé shumé rezerva sigurie
dhe inventaré mé té fugishém éshté
njé c¢éshtje praktike, e cila mund té
funksionojé edhe tani né afatshkurtér”,
deklaron Xhepa.

BIZNESET E VOGLA,
BARET DHE RESTORANTET,
DREIT FALIMENTIMIT

Sot, 87% e bizneseve né vend kané 1
deri né 4 té punésuar. Pjesa dérrmuese
e tyre, ose rreth 82 mijé subjekte té
vogla jané né aktivitetin e tregtis€, shér-
bimeve, bareve e restoranteve dhe pér
fat té keq do té pérballen me véshtirési
té médha mbijetese. N€ to jané té pu-
nésuar gjithsej rreth 120 mijé persona.

Baret, restorantet dhe klubet e natés
jané aktivitetet mé té rrezikuara pér
shkak té pandemisé. Eksperté té ekono-
misé, té shitjeve né treg, si dhe pérfaqé-
sues té shoqgatés konfirmojné riskun e
larté pér falimentim té biznesit té vogél,
pér shkak té rritjes sé kostove, mospér-
shtatjes me masat e reja dhe pamundé-
sisé pér té adaptuar risi teknologjie.
Numri i bareve dhe restoranteve né
vend éshté i konsiderueshém. Sipas
shifrave té INSTAT, pér vitin 2018, né
vendin toné jané 14,776 bare dhe 3,215
restorante, ose rreth 17% e totalit té
bizneseve né vend, qé kané mbi 10% té
té punésuarve né sektorin privat. Vetém
né sektorin e akomodimit dhe shérbimit
ushgimor ka 18% té té punésuarve né
biznesin e voggl.

Enri Jahaj, anétar i bordit drejtues té
Shoqatés té Bareve, Restoranteve dhe
Klubeve, pohon se rregullat strikte pér
distancimin fizik dhe orari i reduk-
tuar deri né 17:30 pér klientét do té
falimentojné biznesin e bareve dhe
restoranteve. Pér té, té hysh né njé
bar tashmé do té thoté té hysh né njé
stacion ushtarak. “Né sektorin toné,
50 deri né 60% e bareve, restoranteve,
klubeve jané té goditura nga kriza, jané
né prag té falimentimit. Po flasim pér
njé katastrofé reale financiare dhe sipas
parashikimeve me normat e distancimit
social dhe lehtésimit té masave, stina
e verés do té iké pa u ndier, po me
ardhjen e dimrit, nése pandemia do té
riaktivizohet, rreziku do té jeté shumé
ilarté”, shprehet Jahaj.

Ai pohon se té gjithé né kété sektor
jané té frikésuar, pasi ka biznese gqé
pérgindjen mé té madhe té xhiros e
kané né orét e pasdites dhe kjo i shton
mé shumé koston se sa i lehtéson.
“P.sh., njé strukturé bosh sot njé X
biznesi i kushton 100 mijé leké, duke
pérfshiré shpenzimet e drités, ujit,
taksave té bashkive. Né momentin
qé kjo strukturé béhet gati pér puné,
shpenzimet shkojné nga 250 mijé
leké né 500 mijé leké, pér shkak té
shpenzimeve pér furnizime ku njé
pjesé e produkteve kané shkuar dém.
Né momentin gé kemi xhiro prej 200
mijé lekésh, humbjet jané 300 mijé
leké. (500.000 leké shpenzimet-200.000
leké xhiro =300.000 humbje). 30 deri
né 40% té pronaréve janeé té frikésuar
nése ia vlen ta hapésh, apo t'i mbajmé
mbyllur bizneset deri né njé moment
té dyté té lehtésimit té masave. Ne
nuk jemi kundér masave dhe nuk
kérkojmeé té jemi shkaktaré té pérhapjes
té epidemisé. Pér ne éshté dita zero,
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Bizneset me 1-4 té punésuar, sipas aktivitetit (Totali=94 mijé)
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pavarésisht viteve gé kemi né biznes.
Eshté njésoj sikur po hapim bizneset
nga fillimi dhe nuk dimé se ¢faré do
té ndodhé té nesérmen” deklaron Enri
Jahaj. Pér té, perceptimi i pérgjithshém
éshté qé qytetarét kané ndryshuar sjel-
ljen sociale dhe takimet me njerézit
jané jonormale pér shkak té distan-
cimit. Imagjinoni - thoté ai - se sa ka
ndryshuar perceptimi te njé biznese ku
50% e zé produkti dhe 50% shérbimi.
“Ne si shogaté parashikojmé gé do té
keté njé falimentim né masé, sidomos
bizneset familjare té ngritura me inves-
time minimaliste nuk do t’i mbijetojné
dot krizés dhe sjelljes soné ndryshe. Po
flasim qé tashmé klientét do té hyjné
né njé ambient qé né fillim do t’i matet
temperatura, ku do té jesh i detyruar
té respektosh distancén dhe nése
klienti kété e harron, do t’i rikujtohet
nga stafi pasi struktura penalizohet”,
pohon Jahaj.

Nga té dhénat e shoqatés, parashikimi
pér klubet e natés éshté shumé i zymte.
“Nése geveria nuk ndérhyn me grante
apo subvencionim té qirasé, kéto bi-
znese do té falimentojné. Flasim pér
struktura gé kané kushtuar me gindra
apo mijéra euro dhe me kosto té larté
né mirémbajtje”, pohon Jahaj.

Edhe Selami Xhepa nénvizon se jo té
gjithé bizneset e vogla do té mbijetojné
pér shkak té rritjes té kostove. “Pér
biznesin e vogél, kjo situaté krijon pre-
sion pér reduktim klientele, sepse me
masat e reja té mbrojtjes sé shéndetit
edhe né vazhdimési njerézit nuk do
té preferojné té sillen si mé paré, por
do té duan té géndrojné né tavolina té
shképutura. Por e gjitha kjo éshté njé
kosto mé e larté, cka nénkupton qé jo
té gjithé i béjné ballé. Mendoj se edhe
te bizneset e vogla, ky proces do té
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shogérohet me falimentim, por ata gé
do té mbijetojné do té gézojné”.

Rritja e kostove pér baret dhe bizneset
e vogla dhe pérgjithésisht ato familjare
do té béjé gé ato té kalojné njé situaté
shumé té véshtiré né kété periudhé,
sipas Genti Celés, drejtor i shitjeve né
kompaniné “Marketing & Distribution”.
“Kjo pasi aftésia e tyre financiare nuk
i mundéson pérshtatjen me situatén.
Né kété kategori hyjné edhe baret.
Kjo pér disa arsye: sé pari, jo té gjitha
kané hapésiré jashté ambientit pér t'u
shérbyer klientéve; sé dyti, zvogélimi
i hapésirés me minimumi 30% pér
shkak té distancimit té klientéve nga
njéri- tjetri do té zvogélojé té ardhurat
e lokalit; sé treti jo té gjithé klientét do
t’i kthehen zakonit té tyre té vjetér té
konsumit né bare pér shkak té frikés
nga pérhapja e virusit; sé katérti, orari
i funksionimit té lokaleve deri né 17:30
do té reduktojé konsumatorét gé jané
né marrédhénie pune gjaté késaj fashe

Rritja e PPP-sé reale, skenari hazé 2020 (%)
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orare. Kostot e operimit do té jené mé
té larta se mé paré. Dy heré né dité
dezinfektim, kontrolli shéndetésor i
personelit, pastruesit dhe dezinfek-
tuesit pér klientét etj. Ndérkohé gé
nuk dihet nése ‘paga e luftés’ do té
vijojé té jepet né té ardhmen, por edhe
nése jepet, nuk besoj se do jeté pjesé
e shpenzimeve pér baret dhe restoran-
tet”, pohon Cela.

Mbyllja e bizneseve dhe rritja e
véshtirésive té tyre pér té punuar pritet
té rrisé shifrat e papunésisé. Sipas té
dhénave té Drejtorisé sé Pérgjithshme
té Tatimeve, jané rreth 61 mijé persona
té dalé nga skema e sigurimeve, dhe
ku njé pjesé e punonjésve, ende nuk
e kané marré ndihmén financiare né
llogariné e tyre bankare. Po ashtu, si¢
pohuan ekspertét, blerjet jané pérgen-
druar vetém né produktet bazé, ndérsa
pér shérbimet dhe produktet e luksit,
kérkesa éshté né rénie.

Shqipéria, edhe sipas Bankés Botérore,
éshté mé e rrezikuara nga kriza e CO-
VID-19 te punésimé, pér shkak té nivelit
té larté té vetépunésimit, me 35% té
totalit. Si¢ véren Banka Botérore, shu-
mica e vendeve té punés jané informale
dhe té pérkohshme. Té punésuarit
informalé zéné 61 % té totalit té té pu-
nésuarve né vend, ndérsa 9,7 % e zéné
té punésuarit e pérkohshém apo ata qé
kané njé puné sezonale. “Me pérhapjen
e krizés sé COVID-19, ka gjasa qé kéto
vende pune té shkatérrohen, duke
pérmbysur arritjet e viteve té fundit
né kété drejtim. C’éshté mé e keqja,
shumé prej kétyre punétoréve mund
té mos kené akses né 1rjetat e sigurisé
shogérore”, thekson Banka Botérore
né raportin e Rregullt Ekonomik pér
vendet e Ballkanit Peréndimor. =
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“Pjesa mé e goditur né strukturén e
shpenzimeve familjare do té jené blerjet e luksit”

andemia fillimisht ndryshoi
Pprioritetet e blerésve, duke u

fokusuar mé shumé te produktet
e sigurisé shéndetésore. Ndérsa shkur-
timi i vendeve té punés apo reduktimi
i té ardhurave solli goditje te struktura
e shpenzimeve familjare sidomos pér
produkte dhe shérbime luksi. Genti
Cela, drejtor i shitjeve né kompaniné
“Marketing & Distribution”, njékohé-
sisht edhe pedagog né departamentin
e menaxhimit né Fakultetin Ekonomik,
UT dhe Albanian University, né interv-
istén pér “Monitor” shpjegon se kéto
jané dy jané arsyet gé ndikuan te ndry-
shimi i sjelljes sé konsumatoréve. Cela
nénvizon se, edhe pas periudhés sé pan-
demisé, do té rritet kérkesa e blerésve
pér produkte ushgimore dhe té higjienés
personale dhe familjare. Konsumatorét
me té ardhura mbi mesatare do té kené
tendenceén té rrisin blerjet online dhe té
zvogélojné vizitat né markete.

Si njohés i miré i shitjeve né

tregje, si do té ndryshojé sjellja

konsumatore pas hapjes graduale

nga COVID-19?
COVID-19 ka ndryshuar ményrén e jetés
né mbaré botén. Si rrallé ndonjéheré,
né vetém pak dité, paniku dhe paqarté-
sia pér shkak té situatés, ndryshoi né
ményré té paparashikueshme sjelljen e
konsumatorit. Kur kané kaluar rreth dy
muaj nga “shfagja” e té infektuarit té
paré né Shqipéri, kalimit né karantiné
té popullsisé, edhe industria e shitjes me
pakicé éshté ndikuar nga kjo ngjarje e
paparashikuar. Koronavirusi éshté kudo,
né diskutime, né ekrane, né media, né
ITjete sociale, meme, né mendjet tona.
Kudo shfaqet gartésisht shqgetésimi pér
ndikimin gé ai do té keté. Masat e marra
pér ndalimin e pérhapjes sé virusit, né
vetvete kané pérshpejtuar ndryshimet
dinamike né sjelljen e konsumatorit
gjaté procesit té blerjes. Né situatén e
re té krijuar né mbaré botén, konsuma-
torét dhe bizneset duhet t'u pérshtaten
modeleve té reja té blerjes dhe tregtimit.
Ndonése né Shqipéri nuk ka ende njé
studim mbi ndikimet e COVID-19 né
sjelljen e blerjes sé konsumatorit, gjaté
késaj periudhe jané ravijézuar treguesit e
paré. Ndryshimi i rutinés ditore té jetesés
pas datés 11 mars (dita kur geveria
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Drejtor i shitjeve né kompaniné
“Marketing & Distribution”,
pedagog né departamentin e
menaxhimit né Fakultetin Ekonomik

shgiptare ndérmori masat e mbylljes),
ndryshoi edhe pérparésité e qytetaréve
pér siguriné personale, duke vendosur si
pérparési sigurimin e ushqimit, siguriné
mjekésore dhe até financiare. Blerja gjaté
ditéve té para té “panikut”, pér shkak
edhe té vendimeve té marra nga geve-
ria pér oraret e reduktuara té punés sé
njésive té tregtimit, u pérqendrua krye-
sisht né “krijimin e stokut” né familje té
produkteve mé té nevojshme, si artikuj
ushgimoré, produkte té kujdesit shénde-
tésor dhe pastrues.

Nga ana tjetér, distancimi social, mbyllja
e bareve dhe e restoranteve, ndérprerja e
lévizjeve me distanca té gjata, do té keté
efekt té dyfishté: efektin né ekonomi dhe
ndryshimin e géndrimit té konsumatorit
né té ardhmen ndaj kétyre shérbimeve.
Eshté e véshtiré té parashikohet sot lid-
hur me ndryshimet afatgjata té sjelljes
sé konsumatorit. Por nése kjo situaté do
té vazhdojé, sigurisht gé konsumatori
i nesérm do té jeté ndryshe nga ai i
djeshmi. Po t’i shtosh késaj situate edhe
zvogélimin e té ardhurave familjare pér
shkak té ndérprerjes sé punés né disa
sektoré té ekonomisé, kjo qartésisht do
té ndikojé né strukturén e shpenzimeve

familjare. Ndikimin e paré do ta keté te
konsumi i produkteve apo shérbimeve
té luksit, ristrukturimi i shpenzimeve té
parashikuara pér pushime dhe udhé-
time, blerjet e pajisjeve elektroshtépiake,
mobilim, etj. Ndérkohé gé ka edhe njé
segment tjetér konsumatorésh qé gén-
drojné indiferenté ndaj pandemisé dhe
po vazhdojné jetén apo bizneset e tyre
sikur té mos keté ndodhur asgjé, madje
edhe duke mos i marré né konsideraté
rekomandimet e geverisé dhe profe-
sionistéve té shéndetésisé. Periudha né
vijim do té na tregojé nése ky segment
do té ndikohet/pérshtatet apo jo nga
kéto zhvillime.

Pérshtatja post COVID-19, né sa

faza do té shtrihet dhe ku éshté

ndikimi mé i madh i ndryshimit té

sjelljes sé qytetaréve pér blerjet?
Ashtu si veté trajtimi i sémundjes nuk
ka njé protokoll té mirépércaktuar,
duket se edhe fushat e tjera pérfshiré
tregtiné e pér rrjedhojé edhe sjelljen e
konsumatorit né blerje, nuk mendoj se
ka njé plan apo program té qarté se si
do jeté e nesérmja. Eshté e pamundur
té parashikosh me ekzaktési sjelljen
e konsumatorit né kushtet e shumé
variablave té panjohura. Gjithsesi disa
elemente té sjelljes, té véna re gjaté
késaj periudhe jané: konsumatori do té
rrisé kérkesén pér siguriné personale:
ka njé rritje té kérkesés pér produktet
ushqgime dhe higjienés personale e
familjare; kontrolli i datés sé skadencés
dhe blerja e produkteve té sigurta;
rritja e numrit té vizitave né markete
dhe zvogélimi i kohés sé géndrimit né
té; pérgatitja pér té jetuar i izoluar pér
njé periudhé té gjaté; pér njé segment
tjetér konsumatorésh me té ardhura
mbi mesataren vihet re pérdorimi i
blerjeve online dhe zvogélimi i vizitave
né markete; té jetuarit me modelin e ri
(bashké me COVID-19) gé shogérohet
me rritjen e vetédijes pér shéndetin
edhe gjaté aktiviteteve ditore.

Po zakonet e pérfituara gjaté izolimit,
si blerjet online, a mendoni se do té
mbeten pér njé kohé té gjaté?
Né periudhén parapandemisé, tregtia
elektronike né Shqipéri ka gené né
fazat fillestare té saj. Ka pasur shumé



pak ofrues té shitjes online dhe kjo
pérgjithésisht né produkte industriale
dhe disa lloje shérbimesh, si shitja e
siguracioneve, biletat e udhétimeve,
etj. Tregtia elektronike e produkteve
ushqgimore ka gené pothuaj inekzis-
tente. Pérhapja e pandemisé i ka zéné té
papérgatitur té gjithé. Kur konsumatorét
pérballen me kufizime né blerje, ata gje-
jné dhe adoptojné ményra té reja alter-
native pér té bleré pérmes teknologjisé,
vecganérisht kur béhet fjalé pér ruajtjen
e shéndetit dhe blerjen e produkteve
kryesore. Ndérsa popullsia pérgatitet
pér periudhén e paskarantinés, por
pérséri né jeté e kufizuar, blerjet online
do té jené pjesé e blerjeve té konsuma-
torit. Nuk duhet té harrojmé se blerjet
online né Shqipéri nuk jané miréfilli E-
commerce, pasi me ndonjé pérjashtim,
pothuaj té gjithé tregtuesit online nuk
mundésojné komunikimin interaktiv
me blerésin gé té finalizohet me pag-
esén me aneé té kartés sé debitit/kreditit.
Kjo éshté sfida e radhés e industrisé sé
tregtisé me pakicé qé ta pérdorin fagen
e tyre té shitjeve online pér pérfundimin
e té gjithé procesit té shitjes e jo deri
né fazén e marrjes apo regjistrimit té
porosisé. Mendoj se industria e tregtisé

me pakicé pér periudhén né vijim duhet
té pérmirésojé menaxhimin e kérkeseés,
programet e besnikérisé, menaxhimin
e zinxhirit té furnizimit, dhe t’i japé
pérparési shérbimit ndaj klientit.

Sa kohé do t'i duhet konsumatorit

pér t'u kthyer né normalitet pas

késaj goditje?
Nuk mendoj se mund té parashikohet
koha e kthimit té konsumatorit né
normalitet, ashtu si¢ mendoj se pér njé
kohé té gjaté bashkéjetesa me virusin
do té keté njé tjetér sjellje té blerjes sé
konsumatorit.

Po pér blerjet e luksit apo

shérbimet si do té jeté sjellja e

blerésve né treg?
Periudha gjaté dhe pas COVID-19 ndi-
kimin e paré do ta keté tek konsumi i
produkteve apo shérbimeve té luksit.
Zvogélimi i té ardhurave pér njé pjesé té
popullsisé, distancimi social, reduktimi
i lévizjeve né ambiente publike, reduk-
timi i 1évizjeve né orare apo né territore
té ndryshme, do té kérkojné rishikimin
e shpenzimeve té njé familjeje. Pjesa mé
e goditur né strukturén e shpenzimeve
familjare do té jené blerjet e luksit.

Si do té ndikojé kjo situaté

pandemie te sipérmarrjet, sidomos

te bizneset e vogla dhe baret?
Bizneset e vogla dhe pérgjithésisht
ato familjare do té ndiejné mé shumé
véshtirési né keté periudhé. Kjo pasi
aftésia e tyre financiare nuk i mundéson
pérshtatjen me situatén. Né kété katego-
ri hyjné edhe baret. Kjo pér disa arsye:
sé pari, jo té gjitha kané hapésiré jashté
ambientit pér t'u shérbyer klientéve;
sé dyti, zvogélimi i hapésirés me mini-
mumi 30% pér shkak té distancimit té
klientéve nga njéri- tjetri do té zvogélojé
té ardhurat e lokalit; sé treti jo té gjithé
Klientét do t’i kthehen zakonit té tyre té
vjetér té konsumit né bare pér shkak té
frikés nga pérhapja e virusit; sé katérti,
orari i funksionimit té lokaleve deri né
17:30 do té reduktojé konsumatorét qé
jané né marrédhénie pune gjaté késaj
fashe orare. Kostot e operimit do té jené
mé té larta se mé paré. Dy heré né dité
dezinfektim, kontrolli shéndetésor i
personelit, pastruesit dhe dezinfektuesit
pér klientét etj. Ndérkohé gé nuk dihet
nése "paga e luftés" do té vijojé té jepet
né té ardhmen, por edhe nése jepet, nuk
besoj se do jeté pjesé e shpenzimeve pér
baret dhe restorantet. ®

Goditja nuk éshté e pariparueshme,
konsumi do té kthehet né normalitet pas 3 muajsh

ani qé izolimi prej COVID-19
I duket sikur po shkon drejt
fundit, véshtrimi éshté hedhur
né até se ¢faré do té ndodhé me pas...
Logjika té con qé konsumatorét, duke
gené se kaluan njé periudhé shoku
ekonomik, si rezultat i ndérprerjes
sé burimeve té té ardhurave té tyre
do té orientohen drejt mallrave té
domosdoshme.
Adaptimi post COVID-19 do t€ keté dy
faza. Faza e paré, e cila fillon direkt
pas mbarimit té izolimit, si dhe faza
e dyté, e cila do té jeté pas dy apo tre
muajsh. Ndikimi mé i madh i ndry-
shimit té sjelljes sé konsumatoréve
normalisht éshté ai i fazés sé paré,
pasi me kalimin e kohés, impakti do
té venitet. Késhtu, menjéheré pas
rikthimit té normalitetit, mendoj se
do té keté njé dyndje tek ato gjéra
gé konsumatoréve u munguan mé
shumé né periudhén e izolimit e
me pas, ¢do gjé do té shkojé duke u

Kontabilist, ekspert legjislacioni tatimor

normalizuar.

Baret dhe restorantet do té jené stacio-
net e preferuara, gjithsecili qé ndér
vite éshté mésuar me kéteé stil jetese,
do té jeté ndér gjérat e para qé do té
kérkojé té béjé.

Artikujt e kujdesit personal dhe sallo-
net e bukurisé, edhe pér kété kategori
biznesi do té keté rritje té shitjeve.
Gjaté periudhés se izolimit, njerézit
e kané léné veten disi pas dore, pa
treguar até kujdesin qé zakonisht jané
meésuar té béjné dhe menjéheré pas
rikthimit do té mundohen té kapin
ritmin, kujtojmeé g€ stina e verés éshté
shumé prané dhe artikujt e kujdesit
personal kané tendencén té kené njé
rritje gjithmoné gjaté késaj stine.
Sportet dhe argétimi. Té pasionuarit
pas sporteve, do t’iu rikthehen pa-
sioneve sapo izolimi té pérfundojé,
késhtu: kalgetot, bilardot apo té tjera
forma té argétimit do té shénojné

rritje né ditét e para pas pérfundimit *>*
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té izolimit. Ndérkohé vendet e shumé
populluara, kinema, muze, disko, etj.,
nuk do té jené té preferuara si rezultat
i frikés sé infeksioneve. Kéto biznese
do té vazhdojné té jené té qgeta. Té
jetuarit té mbyllur béri gé shumé
njeréz té abonohen né platformat
televizive (kujtojmé rritjen galop-
ante té Netflix), njé pjesé e kétyre
abonentéve do ta ruajné kété sjellje,
edhe pas rihapjes.

Artikujt e luksit si: argjendarité, orét,
cantat apo té tjeré aksesoré luksi do
té kené njé tendencé rénie, pasi jané

shpenzime té cilat presin, dhe nuk
kané prioritet, né té njéjtén linjé do
té mbeten dhe investimet jo urgjente
(p.sh. shpenzimi pér kondicioneré
apo artikuj dekori pér shtépi).

Veshjet. Konsumatorét ndoshta gjaté
késaj periudhe eksploruan brande té
reja, té cilat nuk i kishin pérdorur mé
paré, kjo mund té sjellé gé té heqin
doré nga disa brande me té shtren-
jta, qé ishin mésuar té pérdornin
mé paré. Do i rrisin blerjet online,
duke gené sé tashmé u mésuan me
kété lloj sjelljesh, njésoj sikur edhe

bizneset e kané mé té lehté ta ofrojné
tashmé kété shérbim, duke gené se u
pérshtatén.

Edhe pse njé pjesé e zakoneve tashmé
té pérfituara gjaté periudhés sé izo-
limit do té mbeten pér njé kohé té
gjaté, perceptimi i pérgjithshém éshté
gé impakti té vazhdojé vetém né dy
apo tre muajt e ardhshém, mé pas, té
paktén konsumi i gjeré té rikthehet
né normalitet, pasi nuk duhet té har-
rojmé, mungon vetém paga e dy apo
tre muajve né rastin mé té keq. Nuk
éshté njé goditje e pariparueshme. m

“Bizneset e vogla do té falimentojné dhe
markat mé té dobéta do té largohen nga tregu”

apja graduale e lévizjeve né
Hkét'é periudhé, por edhe né

jetén post-pandemie, do té
ndryshojé rrénjésisht blerjet te kon-
sumatorét. Ky éshté konkluzioni qé
jep dr. Elfrida Manoku, pedagoge te
Departamenti i Marketing - Turizmit,
FEUT. Zonja Manoku, né intervistén
pér “Monitor”, thoté se ata njeréz
gé kané humbur punén dhe iu jané
reduktuar té ardhurat, do té béjné
shkurtimet mé té larta te blerjet. Kjo
kategori do té fokusohet vetém te
blerjet pér produkte bazike. Por edhe
pér nivelin tjetér té blerésve gé nuk
kané humbur punén, tendenca pér
té kursyer do té rritet. Nga ana tjetér,
blerésit do té kérkojné marka meé té
besueshme, dhe bizneset e vogla qé
tregtojné produkte me cilési té dobét
do té falimentojné, sipas zonjés Ma-
noku. Ndérsa biznesit, pér té mbi-
jetuar né kété realitet té ri, i nevojitet
té pérmirésojé marketingun pér shitjet
online, si dhe té pérdoré sa mé shumé
oferta pér ¢cmimet. Pavarésisht se bler-
jet online né kété periudhé jané kryer
népérmjet 1rjeteve sociale, pedagogia
e marketingut véren se ato jané rritur
12%), ku deri né fund té vitit 2019, né
vend ishin 99 biznese pér blerje online.

Si do té ndryshojé sjellja konsumatore
pas hapjes graduale nga COVID-19
si pér qytetarét qé kané rénie té
ardhurash, por edhe si do té jeté
ndikimi te aktiviteti i biznesit?
Shumé studiues dhe specialisté té
fushés sé sjelljes konsumatore para-
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shikojné qé kjo periudhé, pasigurie,
privimi dhe ankthi qé po kalojmé do
té krijojé géndrime dhe sjellje té reja té
konsumatorit. Né fund té késaj sfide,
konsumatorét do té rishikojné cfaré
ata konsumojné, sa konsumojné si
dhe do té vendosin prioritete té reja
neé blerjet e tyre. I gjithé ky ndikim do
té pasqyrohet madje dhe né ¢éshtjet e
rritjes se pabarazisé sociale. Mendoj
se disa zhvillime jané té mundshme:
1. Disa kompani, biznese té vogla sido-

mos, do té falimentojné dhe markat
mé té dobéta do té largohen nga tregu.
Konsumatorét do té duhet té gjejné
marka zévendésuese té besueshme
dhe té kénagshme.

2. Koronavirusi na béri té vetédijshém
se sa i brishté éshté shéndeti yné. Kjo
do té pasqyrohet edhe né ményrén e
ushqgyerjes né vazhdimési. Duhet té
konsumojmé mé shumé ushgime té
shéndetshme pér té pasur njé rezis-
tencé mé té madhe ndaj mikrobeve
dhe viruseve. Gjithashtu dhe blerjet
e produkteve té sigurimit té higjienés
vetjake dhe té shtépisé do té vazhdo-
jné té jené té larta dhe né muajt né
vazhdim.

3. Humbja e papritur e vendeve té
punés do té mbetet njé traumé edhe
pasi njé pjesé e miré e fugisé punétore
té kthehet né puné. Kjo kategori do té
shpenzojé dhe kursejé paraté me mé
shumé kujdes. Eshté kjo kategori e
konsumatoréve gé do té béjé shkur-
time shumé té médha né njé numeér
kategori produktesh dhe shérbimesh
duke u fokusuar né pérmbushjen e
nevojave mé bazike.

4. Qéndrimi né shtépi béri qé shumeé
konsumatoré té béhen prodhues dhe
plotésues té nevojave té tyre ush-
gimore. Mé shumé gatim né shtépi,
mé shumé kopshtari pér té kultivuar
perime dhe fruta. Si rrjedhim, edhe
pas hapjes sé restoranteve, do té
konsumohet mé pak ushqgim jashté
shtépisé duke véné né véshtirési bi-
zneset e ofrimit té€ ushqgimit. Kompania
“Nielsen” zbuloi se shitjet ishin rritur



gati 650% né javén e fundit té marsit
né krahasim me periudhén e njé viti
mé paré. Me mbylljen e salloneve
té bukurisé, “Nielsen” raportoi njé
ngritje gati 20% né shitjet e kutive té
bojérave té flokéve pér javén e fundit
té marsit. U rritén shitjet e pajisjeve
elektro - shtépiake té vogla, né njé
masé té konsiderueshme dhe niveli i
pérdorimit té tyre do jeté mbi mesa-
taren dhe né muajt né vijim.

5. Pér sa i pérket stilit té jetés, mé
shumé konsumatoré do té kérkojné té
arrijné njé ekuilibér mé té miré midis
punés, familjes dhe kohés sé liré. Do t’i
kushtohet mé shumé vleré nevojave té
familjes, miqve dhe komunitetit toné.
6. Konsumatorét do té béhen mé té
vetédijshém pér brishtésiné e plan-
etit, pér ndotjen e ajrit dhe ujit, pér
mungesat e ujit dhe problemet e tjera
gé shqetésojné gjithé shogériné.

Né kété periudhe pati njé orientim

té gjeré te blerjet online, por a

do té vazhdojé kjo ményré blerje

edhe pas kthimit né normalitet?
Pandemia e koronavirusit ende nuk
ka kaluar dhe megjithaté shumé
konsumatoré kané ndryshuar tashmé
sjelljen e tyre, né ményré té tillé qé
do té keté pasoja té géndrueshme pér
marketingun, markat dhe biznesin né
pérgjithési. Kur ka ndryshime serioze
né ményreén e jetesés dhe rrethanat e
jetés, ka njé ndryshim mjaft dramatik
né preferencat pér markat gé pérdorin
konsumatorét, dhe perceptimet e tyre
pér ato marka. Bizneset lokale duhet

té pérgatiten pér njé model té ri biznesi
pér t’ju pérqasur konsumatorit té ri
nése duan té mbijetojné.

Komoditeti me ofertat dixhitale do té
vazhdojé, duke ndikuar né pérshpejti-
min e transformimit dixhital. Blerjet
online né vendet e zhvilluara jané
rritur né ményré galopante nga 100%
deri né 600%.

Né Shqipéri pérdoren shumé mé pak
platformat e miréfillta E-commerce
dhe kompanité nuk kané gené gati pér
kété situaté té papritur. Mé shumé jané
pérdorur porosité nga mediat sociale
(Facebook, Instagram) dhe rritja e
konstatuar e blerjeve online ka gené
deri né 12%. Numri i bizneseve pér
blerje online ishte 99 biznese deri né
fund té vitit 2019.

Pérdorimi i kartave bankare pérséri
pérdoret né masé shumé té ulét pér
blerje online brenda vendit dhe mé
shumeé pér blerje jashté vendit. Ndérsa
media dhe kompanité e kérkimit dhe
marketing jané pérshtatur me botén
virtuale, po késhtu konsumatorét po
pérshtaten pér té dixhitalizuar sjel-
ljen e tyre.

Duhet té pérshtatet strategjia e mar-
ketingut té bizneseve vendase duke
u munduar pér njé raport té miré té
cilésisé sé ofruar té produkteve dhe
shérbimeve dhe ¢mimit. Pa diskutim
gé klientét do té vazhdojné té jené té
ndjeshém ndaj ¢mimit dhe kjo duhet
té reflektohet né mé shumé fushata
té promocionit té shitjeve, pérdorimit
té kanaleve dixhitale té shpérndarjes
dhe komunikimit dhe menaxhim té

kujdesshém té buxhetit pér marketin-
gun né terési.

Sektori i turizmit, duke parashikuar
véshtirési té miréfillta té operimit té
ndérmarrjeve turistike, i prekur réndé
dhe nga térmeti i néntorit, duhet ta
shohé si oportunitet shérbimin né
maseé té gjeré té klientéve lokalé apo
kombétaré. Duhet té pérpigen té pér-
mirésojné pérvojén totale té klientit
duke krijuar mundési té formimit té
besnikérisé sé klientit pértej kalimit
té periudhés sé pandemisé. Korona-
virusi ka pasur ndikim té madh né
meényrén toné té jetés. Tashmé éshté
ndryshuar ményra e punés, ményra e
té menduarit dhe ményra e blerjes. Si-
pas kérkimit té fundit té “Nielsen” pér
konsumatorét, né dritén e shpérthimit
té koronavirusit, konsumatorét me té
vérteté po ndryshojné sjelljen e tyre
té blerjeve, né njé meényré té tillé qé
mund té formésojé modelet dhe za-
konet e blerjes né té ardhmen.

Sa kohé do t'i duhet konsumatorit

pér Yu kthyer né normalitet pas

késaj goditje?
Duke paré pértej efekteve té menjéher-
shme té pandemisé, pak konsumatoré
presin qé té kthehen pérséri né sjelljet
e tyre té vjetra sé shpejti. Pandemia
éshté duke krijuar segmente té reja té
konsumatoréve. Jo té gjitha grupet e
konsumatoréve do té reagojné né té
njéjtén ményré né periudhat e ardh-
shme. Segmenti i konsumatoréve qé
éshté pérballur direkt me humbjen e
pérkohshme apo té vazhdueshme té
punés do té vazhdojé me shkurtime té
thella té té gjitha shpenzimeve, duke u
fokusuar né blerjen e produkteve bazé
té konsumit té pérditshém.
Duke gené se éshté rritur pasiguria
pér té ardhmen, kjo do té pasqyrohet
né normén e kursimit, duke sakrifi-
kuar sidomos blerjet né produktet e
luksit, té argétimit, udhétimeve apo
produkteve jo esenciale. Kujdesi pér
shéndetin, higjienén do té kthehet
né njé zakon té géndrueshém dhe
do té vazhdohet té shpenzohet pér
produktet gé pérmbushin kéto nevo-
ja. Segmentet konsumatore, qé pérveg
izolimit, nuk kané pérjetuar ulje té té
ardhurave té tyre, parashikohet se do
té kthehen mé shpejt né normalitet,
por duke gené té kujdesshém pér té
kursyer pér periudha té véshtira qé
mund té pasojneé.
Gjithsesi, disa zakone dhe sjellje kané
ndryshuar tashmé dhe nuk ka mé
kthim prapa. =
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Rritie e ndjeshme né tre vitet e fundit. Numri i Divorceve 1990-2018
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Pasiguria pér té ardhmen nga Covid-19,
do té sjellé pasoja edhe te planifikimi familjar

ér shumicén e familjeve shq-
Piptare kthimi i jetés né nor-

malitet do té jeté i véshtiré.
Psikologia Arlinda Shella shpjegon
pér “Monitor” se normaliteti i jetés
do té véshtirésohet nga adoptimi
i sjelljeve té reja, si dhe gjendja
ekonomike gé do té sjellé shumé
pasiguri né shumé familje. “Né izo-
lime té tilla ku njerézit rendin duke
menduar pér ekzistencén, éshté
e véshtiré té mos kesh ankth dhe
pasiguri pér té ardhmen”.
Zonja Shella pohon se pasiguria eko-
nomike do té sjellé gé shumé cifte
shqiptare té stepen pér planifikime
té reja familjare. “Njé pasiguri e
tillé né rrafshin ekonomik do té
sjellé patjetér pasoja dhe né rrafshin
social. Té gjithé ne do té béhemi mé
té kujdesshém né planifikime pér
té ardhmen dhe kjo padiskutim do
té ndikojé né stilin toné té jetesés.
Né kété kohé ku bota mé shumé se
kurré éshte e ndérlidhur nga komu-
nikimi teknologjik, do té jeté mé e
pasigurt, pasi asnjeri nga ne nuk
mund té izolohet nga informacionet
dhe studimet e shumta pér gjend-
jen ekonomike gé do té pasojé pas
pandemisé.
Planifikimi né ¢do familje pér té
realizuar géllimet dhe déshirat né
kéndvéshtrimin tim nuk do té ecé
mé me té njéjtin ritém. Uroj shumé
dé kjo mos té ndikojé né planifiki-
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min familjar pasi njé fémijé éshté njé
bekim pér ¢do famile, pavarésisht
kostove. Pasiguria, ankthi pér té
ardhmen do té kené njé ndikim né
menyrén sesi njerézit do té organi-
zohen.”

Gjithashtu vitet e fundit te familjet
shqiptare jané shtuar ndjeshém
rastet e divorceve. Sipas té dhénave
té INSTAT, njé e pesta e martesave
pérfundojné né divorc. Né vitin
2018 numri i divorceve ishte 4,846
kundrejt 4,508 divorceve qé u kryen
né vitin 2017. Rritja e divorceve
ishte 7%.

Psikologia Arlinda Shella thoté se

pas pandemisé njerézit do té gjen-
erojné edhe njé formé té re komu-
nikimi. “Do té shmangin mé shumé
kafeneté, do té pérpigen té jené mé té
kujdesshém né raport me sjelljet qé
do t’u mésojné fémijéve, do té duan
mé shumé natyrén dhe té gjitha kéto
do té vijné natyrshém si njé predis-
pozité instiktive pér t'u vetémbrojtur.
Por éshté e réndésishme té theksohet
se té gjithé ne do té duhet té béjmé
kujdes me distancim fizik, por jo até
emocional, duhet té jemi mbéshtetés
pér njéri-tjetrin, duhet t’i shérbejmé
higjenés personale, por dhe asaj
mendore.” =

Njé e pesta e martesave périundoiné né divorc. Divorce pér 100 martesa
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NORMALITETI | RI | BLERJES
NE QENDRA TREGTARE

Té hésh “shopping” né njé gendér tregtare, né kohén e koronavirusit, do té jeté shumé larg realitetit qé
njihnim deri dje. Me rihapjen e kétyre njésive do t& zbatohen protokolle né njé nxitje pér té béré blerjet
turravrap dhe, argétimi nuk éshté mé pjesé e “menusé”. Segmenti i gendrave tregtare ishte edhe mé herét
né njé terren sfidues, pér shkak té numrit té larté té njésive, por COVID-19 do ta béjé edhe mé té véshtiré
garén pér tregun. Ekspertét presin qé markat, té cilat funksionojné si zinxhir dhe té mbéshtetura nga
kompanité mémé, ta kalojné mé lehté kété situaté ndérsa mbijetesén do té sigurojné vetém ata qé do té
pérshtaten shpejt me rregullat e reja té lojés. Operatorét e tregut vlerésojné qé do té rriten shpenzimet
operative dhe jané treguar fleksibél pér giraté e ambienteve, duke aplikuar lehtési. Né finale parashikohet
qé bizneset brenda gendrave té vetéselektohen duke ndryshuar portofolin e emrave té pranishém.

Nga Nertila MAHO

érvoja e vizités, né njé gendeér
Ptregtare, nuk do té jeté mé e njéjta

si né kohén para koronavirusit.
Nga e héna (11 maj) dyert jané té ha-
pura, por juve do t’ju duhet té mbani
radhé te dera, pasi do té funksionojné
vetém dy: njé pér hyrjen dhe njé pér
daljen. Nése deri “dje” mund té kalonit
kohé pafund né njé njési té tillé, tashmé
keni vetém dy oré kohé pér listén tuaj
té blerjeve dhe t’i lini radhén dikujt
tjetér pér té béré vrapin e tij brenda

dendrés. Kini parasysh qé e gjitha kjo
do té kryhet duke respektuar parametrat
e distancés, mbrojtjes dhe higjienizimit.
Kjo nuk i ngjan aspak rutinés sé dikur-
shme né njé gendér tregtare, ku ishte
njé miks mes blerjeve dhe argétimit.
Qendrat tregtare tradicionalisht jané
njésité me mé shumé popullim ¢ka ka
béré gé té mbahen mbyllur prej rreth
dy muajsh deri né getésimin e situatés
dhe lehtésimin e masave né kuadér té
parandalimit té pérhapjes s€ sémundjes
COVID-19. Hapja e tyre do té jeté larg
normalitetit dhe teksa numri i tyre éshté

i larté, lufta pér mbijetesé né njé kohé
me kosto shtesé do té jeté e larté.

KRYEQYTETI ME 16 QENDRA
TREGTARE, COVID-13 DO TA
BEJE TE VESHTIRE MBUETESEN

Referuar shifrave zyrtare sot, kryeqyteti
ka indeksin mé té larté té pérqendrimit
té gendrave tregtare edhe né raport me
vende té tjera té zhvilluara té Europés.
Me hapjen e gendrés mé té fundit prej
60 mijé m?, Toptani Shopping Center
né vitin 2017, né gendér té Tiranés,
sipérfagja totale e gendrave tregtare né
kryeqytet arriti né rreth 243 mijé m?,
sipas té dhénave té Colliers. Sipérfagja
u 1Tit me njé tjetér strukturé gé ka té
integruar pjesén e shérbimeve si¢ éshté
Arena Kombétare apo stadiumi Air
Albania né vitin 2019. Po sipas Col-
liers, shtesa né metra katroré pérmes
késaj strukture éshté 8 mijé m2, duke e
cuar sot totalin né 251 mijé m2. Vetém
né kryeqytet, aktualisht ka 16 gendra
tradicionale tregtare, 4 prej té cilave
jané né periferi. Treguesi i pérqendrimit
té gendrave pér gjithé vendin arrin né
rreth 80 m2 pér 1000 banoré. Ndonése
ky indikator éshté i ulét né raport me
vendet e tjera té rajonit (mesatarja e
Europés Qendrore éshté 209 m2 pér
1000 banoré, sipas Europa Property),
pérgendrimi i tyre né zonén e Tiranés
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dhe Durrésit, ku jetojné mé se njé e treta
e popullsisé sé vendit, rrezikon ta ¢ojé
kété sektor drejt mbipopullimit. Vetém
pér kryeqytetin, me 862 mijé banoré,
treguesi shkon né rreth 280 m2 pér 1000
banoré, mé e larté se né vendet e tjera
té zhvilluara té Europés Peréndimore e
Qendrore, ku fugia blerése éshté shumeé
mé e madhe. Né Itali, p.sh., ky tregues
éshté 227 m2 pér 1000 banoré, né Gjer-
mani 180 m?, né€ Greqi 56 m?, né Spanjé
244 m2. Né vendet nordike, ky tregues
éshté shumeé i larté, ku kryeson Nor-
vegjia, me gati 900 m? pér 1000 banoré.
Numri i madh i gendrave e bénte
agresive konkurrencén, por situata e re
miré té tyre té luftojné pér té mbijetuar.
Stela Dhami, Drejtore e Colliers Inter-
national Albania, shprehet se ata qé
do té pérshtaten shpejt me rregullat e
reja té lojés do té jené té suksesshém.
Ajo parashikon gé bizneset do té€ vihen
para zgjedhjes nése do té géndrojné
ose jo né dendrat tregtare. “Njésité
tregtare do té vetéselektohen dhe kup-
tohet, ato gé kané gjendjen financiare
me té shéndetshme dhe jané né gjendje
qé té pérshtaten me rregullat e reja té
lojés do té mbijetojné e dalin mé té
suksesshme prej késaj beteje. Cfaré
vézhgohet né rajon e mé tej né boté,
éshté se shumé zinxhiré markash té
njohura mode kané shpallur procesin
e falimentit, sepse nuk pérmbushin
dot detyrimet financiare” nénvizon
Dhami. Sipas saj, duhet té keté mé
shumeé fleksibilitet mes paléve pér té
mirékuptuar kété situaté dhe pér té gje-
tur terma té pérshtatshém mbi pjesén e
pagesave. Vetém pérmes késaj praktike
do té mund t’ia dalin.
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QENDRAT, GATI TE
APLIKOINE PROTOKOLLET,
PRITET RRITIE E
SHPENZIMEVE OPERATIVE

Qeveria ka miratuar protokollin qé
duhet té zbatohet nga ¢do njési né
kategoriné e gendrés tregtare. Sipas
protokollit, gendrat duhet té véné né
dispozicion njé mjedis té posagcém pér
izolim, né rast se dikush dyshohet si i
infektuar me virusin, po késhtu do té
vendosin dezinfektues né hapésirat e
gendrés, do té keté dezinfektues mé té
shpeshté té sipérfageve me ndotje apo
prekje té larté. Qendra nuk mund té
funksionojé me mé shumé se 50% té
kapacitetit té saj sa u takon vizitoréve,
ndérkohé gé do té duhet té béhen
rregullime té brendshme logjistike. Té
gjitha kéto kérkesa nuk do té kalojné
pa kosto pér operatorét. Mariola Kugi,
Drejtoreshe Ekzekutive e ACREM, e
cila ka nén administrim dy gendra
tregtare, TEG dhe QTU, nénvizon se
kjo kosto do té variojé deri né 25%.
“Kemi shtuar edhe disa masa té reja
gé jané pér té frenuar pérhapjen e
COVID-19, protokolle té miratuara
nga institucionet pérkatése. Rritja e
masave pér higjienén dhe dezinfek-
timin periodik té qendrave tregtare
éshté njé kosto aspak e pérfillshme
né krahasim me ruajtjen e shéndetit
té vizitoréve dhe punonjésve. Rua-
jtja e shéndetit ka pérparési né kéto
momente, edhe pse rrit shpenzimet
operative té dendrave tregtare me
rreth 20-25% ” nénvizon Kugi.

QIRATE BRENDA QENDRAVE
NE NEGOCIM, HYN NE Fual
“KLAUZOLA” E FORCES
MADHORE

Qendrat tregtare nuk i kané shpétuar
nevojés pér negocim té kushteve té
girasé nga subjektet gé kané marré
ambientet brenda gendrave. Né kété
rast, shgetésimi i tyre éshté bazuar
te klauzola e gjendjes sé jashtéza-
konshme dhe né kushte véshtirésie
nuk kané hezituar ta pérdorin.
Stela Dhami nga Colliers thoté se ky
mekanizém negocimi ka réndési té
vecanté né momente kritike si kéto,
por efektet do té shihen né njé mo-
ment té mévonshém.

“Cmimet, sigurisht qé jané ndikuar,
aktualisht me shumicén e giramar-
résve té cilét kané kérkuar njé ‘rent
freeze’ (ngrirje qiraje) si pasojé e situ-
atés sé gjendjes s€ emergjences civile.
Qiramarrésit ndérkombétaré jané
pérpjekur té shfrytézojné klauzola
si “force majeure” (forcé madhore),
pra e gjendjes sé jashtézakonshme
pér té mos paguar dgirané mujore.
Interpretimi i kétyre klauzolave dhe
ka variuar nga qiradhénési né girad-
hénés, por presion pér mospagesé e
ulje té girasé ka pasur menjéheré. Né
muajt né vijim do té vérehet reflek-
timi dhe tolerimi i giradhénésve. Do
té respektohen ata giradhénés té cilét
do té kené dené mé té rregullt né
detyrimet e tyre” nénvizon Dhami.
Edhe Mariola Kugi, nga ACREM,
thoté se giramarrésve brenda am-
bienteve té gendrave u jané ofruar
kushte lehtésuese.

“Sipas udhézimeve té Qeverisé Shq-
iptare mbi masat e administrimit
té emergjencés sé pandemisé sé
COVID-19 né vend, subjekteve qi-
ramarrése né TEG dhe QTU u jané
propozuar kushtet lehtésuese dhe
zbritjet pérkatése. Té gjitha kétyre
subjekteve, qofshin shqiptare apo té
huaja, u éshté ofruar bashképunim i
njéjté, pér té mbéshtetur aktivitetet
respektive mbi baza reciprociteti dhe
mirébesimi. Ne u jemi pérgjigjur dhe
u jemi gjendur partneréve dhe bash-
képunétoreve tané né kété moment
té véshtiré, né pérputhje me até gqé
lejon jo vetém njé logjiké tregu dhe
financiare, por edhe me frymén e
solidaritetit” thekson ajo. =




“Njésité brenda gendrave do té vetéselektohen,
fo té mbijetojné ata qé adaptohen”

eri né gjetjen e njé vaksine,
Daktiviteti né gendrat tregtare

nuk do té jeté ai i dikurshmi.
Pér Stela Dhamin, Drejtore e Colliers
International Albania, ky segment i
tregut do té vuajé pasojat e COVID-19
pasi shumicés i éshté dashur té trego-
hen fleksibél né marrédhéniet e girasé
gé kané me bizneset brenda gendrave.
Hapja e pjesshme e kétyre njésive treg-
tare, sipas saj, éshté njé sinjal pozitiv,
por vetém lojtarét gé do té pérshtaten
mé shpejt me kushtet e reja qé ka
léné koronavirusi, do té mbijetojné.
Dhami véren se njé pjesé e kétyre
njésive, sidomos ato gé jané zinxhiré
té tregtimit té veshjeve jané pérshtatur
né ményré té ngadalté, ose thuajse fare
me pjesén online té shitjeve, krejt e
kundérta e asaj qé ndodhi me zinxhirét
e supermarketeve. Gjithsesi brandet
ndérkombétare do ta kené mé té lehté
té kalojné krizén nése mbéshteten nga
kompanité méma.

Mé 11 maj pritet té fillojné aktivitetin
gendrat tregtare, qé jané nga
segmentet mé té goditura té tregut
nga COVID-19. A mendoni se disa
prej tyre nuk do t'i mbijetojné dot
késaj goditje? Si e prisni ecuriné e
Ecuria e gendrave tregtare do té va-
ret nga menaxhimi i sakté i situatés
financiare té gendrés, e cila éshté e
lidhur né ményré té drejtpérdrejté me
performancén e tregtaréve gé opero-
jné né to. Pritet qé tregtarét e vegjél
lokalé, térésisht té varur nga vetvetja
PEr sa i pérket financimit té likuiditetit
té tyre do té jené né njé situaté mé té
véshtiré se gqiramarrésit ndérkombétaré
zinxhir€, té cilét mund té varen e té
kérkojné ndihmé e kapital shtesé nga
méma. Besoj gjithashtu se ato gé do
té pérshtaten mé miré me rregullat e
reja té distancimit social, do té kthe-
hen mé shpejt prané konsumatorit,
por gjithashtu kéto rregulla do té kené
impakt té drejtpérdrejté mbi numrin
e blerésve potencialé, gé do té jené té
pranishém né té njéjtén kohé né kéto
njési tregtare. Pa diskutim gé ato njési
gé tregtojné mallra té domosdoshme, si
ato ushqgimore, do ta ndiejné mé pak,

Drejtore e Colliers International Albania

ndérsa ato té cilat tregtojné veshje e
aksesoré do ta ndiejné mé shumé.

A do ta ndryshojé situata e
COVID-19 gasjen qé kané gendrat
tregtare sa u takon shérbimeve qé
ofrojné flasim kétu pér raportin
produkte dhe argétim si dhe
brandet qé pérfshihen? A mendoni
se do té rishikohet portofoli i
bizneseve duke pérzgjedhur ato qé
sjellin mé shumé vleré té shtuar?
Patjetér gqé po. Njésité tregtare do té
vetéselektohen dhe kuptohet ato gé
kané gjendjen financiare mé té shéndet-
shme dhe jané né gjendje qé té adap-
tohen me rregullat e reja té lojés, do té
mbijetojné e dalin mé té suksesshme
prej késaj beteje. Cfaré vézhgohet né
rajon e mé tej né boté, éshté se shumeé
zinxhiré markash té njohura mode kané
shpallur procesin e falimentit, sepse
nuk pérmbushin dot detyrimet finan-
ciare. N.q.s nuk duam qé té shikojmé
té njéjtén situaté né Shqipéri, atéheré
duhet té kérkojmé modelin e arté té
bashképunimit midis giradhénésit e
diramarrésit, ku té dyja palét me trans-

parencé paragesin tabloté financiare me
detyrimet pérkatése financiare pérpara
se té kérkojmé pér shembull mospagim
giraje, si¢ kané tentuar edhe shumé
giramarrés né Shqipéri e kudo pa marré
parasysh dhe detyrimet financiare
té giradhénésve ndaj paléve té treta.
Qendrat pa diskutim g€ do té vazhdojné
té jené edhe mé kérkues pér cilésiné e
giramarrésve gé do té térheqin rreth
tyre, dhe duke kérkuar pér té gjetur
kompani me vizion dhe kapitalin e
duhur. Pér sa i pérket argétimit, besoj
se do té jeté njé periudhé e gjaté kohe
pérpara se konsumatori kudo né boté t’i
rikthehet térésisht atij niveli shpenzimi
kohé si mé paré. Megjithaté mendoj
se me gjetjen e vaksinés dhe vaksini-
min e popullsisé, konsumatorét do té
rikthehen né gendra tregtare, té cilat
né boté shérbejné edhe si gendra pér
mbledhjen e argétimin e konsumatorit.

Si prisni té ndikohen bizneset

brenda gendrave, a parashikoni

té keté mbyllje ose largime té tyre

nga kéto “oaze’”? Po ményra e

té operuarit pér ato qé mbeten

brenda tyre?
Besoj se do té ndikojé tek ato njési
tregtare individuale, té cilat nuk jané té
mbéshtetura nga njé biznes afatgjaté.
Gjithashtu si Colliers kemi véré re se
shumé voné, njésité tregtare shqiptare
kané diversifikuar distribucionin e
rTjetit té shitjes, i cili kudo né boté po
fokusohet rreth konsumatorit online.
Né Shqipéri, njé pakicé shumé e voggél
ka reflektuar e me vonesé, zinxhirét e
médhenj jané kryesisht pas, me disa
pérjashtime té pakta pérveg atyre né
fushén e tregtimit té produkteve ush-
gimore té cilét béné ndryshimin mé
shpeijt.

Sii parashikoni gmimet e hapésirave

né kéto gendra? Cilat jané tendencat

qé pritet té vihen re né treg?
Cmimet patjetér qé jané ndikuar
aktualisht me shumicén e giramar-
résve té cilét kané kérkuar njé “rent
freeze” (ngrirje qiraje) si pasojé e
situatés sé gjendjes sé emergjencés
civile. Qiramarrésit ndérkombétaré jané

pérpjekur té shfrytézojné klauzola si »»-
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“force majeure” (forcé madhore), pra
té gjendjes sé jashtézakonshme pér té
mos paguar dirané mujore. Interpretimi
i kétyre klauzolave dhe ka variuar nga
giradhénési né giradhénés, por presion
pér mospagesé e ulje té girasé ka pasur
menjéheré. Né muajt né vijim do té
vérehet reflektimi dhe tolerimi i girad-
hénésve. Normalisht do té respektohen
ata giradhénés té cilét do té kené gené
mé té rregullt né detyrimet e tyre.

Si parashikoni té preken nga kjo
situaté markat qé operojné me
zinxhiré dyqganesh? A mendoni se
do té keté reduktim té numrit té
tyre edhe né Shqipéri?
Markat e suksesshme deri tani kané
béré njé rishikim té theksuar té shpenz-

imeve fikse mujore. Kétu kané paré
patjetér zérin e paré té réndésishém gé
éshté giraja. Ata patjetér qé jané pér-
pjekur té mos e paguajné gjaté kohés gé
kané gené mbyllur ose té kérkonin njé
ulje sa mé té madhe nga giradhénésit.
Pra edhe ata kané aplikuar pak a shumé
té njéjtat kérkesa. Uné mendoj se kéta
zinxhiré nuk kapén dot konsumatorin
online té cilin té paktén ta mbanin té
interesuar, duke i tregtuar inventarin
ekzistues. Besoj se kéto firma kané li-
kuiditet té mjaftueshém ta kalojné kété
situaté, por ndikimi i ploté do té shihet
né raportimin financiar té fundvitit.

Efektin e COVID-19, e mendoni té
pérkohshém apo ky éshté realiteti
i ri qé duhet té pérshtaten gendrat

tregtare dhe e gijithé jeta né

pérgijithési?
Efektin e shikoj afatmesém dhe afatg-
jaté, sepse ndikimin mé t€ madh e shoh
né nivelin psikologjik té konsumatorit,
pra stepjen e blerjes pér efekt té sig-
urisé. Por nganjéheré, déshira pér blerje
éshté aq e madhe si¢ u pa edhe né
shumeé njési tregtare né Wuhan té Kinés
menjéheré pas hegjes sé karantinés ku
pati njé rritje té madhe té konsumit.
E vérteta éshté se Covid, bashké me
térmetin e madh té néntorit té kaluar
g€ kaloi Shqipéria, jané dy ngjarje qé e
frenojné konsumatorin, por shpresojmé
gé me daljen nga gjendja e emergjencés
civile, sic po béjné edhe shumé nga
fqinjét tané né Ballkan situata té shkojé
drejt normalitetit sa mé shpejt. m

“Shpenzimet operative té gendrave
tregtare rriten deri né 25% nga COVID-19”

illimi i punés né gendrat treg-
Ftare, sipas njé strategjie té

ndjekur nga qgeveria pér njé
hapje graduale né kushtet e CO-
VID-19, pritet té shogérohet me masa
té shumta dhe kosto té shtuara. Hapja
mé 11 maj do té jeté pjesore ku do té
funksionojné vetém disa prej njésive
brenda gendrave, ndérkohé gé té
tjera mbeten peng i njé vendimi té
dyté nga qeveria pér zgjerimin e listés
sé aktiviteteve gé lejohen. Aktiviteti
né gendrat tregtare nuk do té jeté i
njéjti si para COVID-19, normaliteti
i tyre do té jeté i ri mes protokollesh
sigurie, ashtu sikurse po ndodh né
¢do aspekt tjetér té jetés globalisht.
Normaliteti i ri pritet qé té rrisé
shpenzimet operative té njésive deri
né 25%. Mariola Kugi, Drejtoreshe
Ekzekutive e ACREM, gé ka nén
administrim dy gendra tregtare TEG
dhe QTU, shprehet se gjithcka éshté
gati tashmé pér té filluar puné me
kushtet e reja. Sa u takon girave né
gendra, ajo nénvizon se €shté gjetur
gjuha e pérbashkét mes paléve duke
béré lehtésime me géllim kalimin e
késaj situate té véshtiré.

Prej 11 majit parashikohet qé
té hapen dyganet né gendrat
tregtare. Si e parashikoni kété
fillim aktiviteti pas dy muajsh
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Drejtoreshe Ekzekutive e ACREM

mbyllje? Po vitin 2020 si e prisni
né térési?
Qendrat tregtare do té hapen, por kjo
nuk do té jeté njé hapje e ploté. Ak-
tiviteti i gendrave tregtare nuk do té
jeté i njéjté me até té parakrizés. Duke
respektuar listén e miratuar nga Qe-

veria Shqiptare do té hapen dyqganet
e veshjeve, pajisjeve elektronike, etj.,
ndérkohé gé nuk do té hapen deri né
njé njoftim té dyté kéndet e fémijéve,
kinematé, restorantet dhe bar-kafeté.
ACREM, shoqgéria qé administron
QTU dhe TEG, ka marré té gjitha
masat qé me hapjen e dy gendrave
tregtare té zbatohen protokollet e
sigurisé duke siguruar shéndetin e
vizitoréve dhe punonjésve. Sipas té
gjitha udhézimeve té Ministrisé se
Shéndetésisé, viti 2020 do té keté né
fokus sigurimin dhe respektimin e
standardeve té sigurisé shéndetésore
pér t'u ofruar klientéve blerje té sig-
urta dhe té geta.

Hapja do té kérkojé zbatim

protokollesh té reja, a prisni

kosto té shtuara nga kjo,

sa e llogarisni kété rritje né

pérqindje?
Higjiena dhe ruajtja e shéndetit té
vizitoréve dhe punonjésve ka gené
shumé e réndésishme edhe mé paré
dhe éshté ruajtur gjithnjé. Tashmé
kemi shtuar edhe disa masa t€ reja,
g€ jané pér té frenuar pérhapjen e
COVID-19, protokolle té miratuara
nga institucionet pérkatése. Rritja e
masave pér higjienén dhe dezinfek-
timin periodik té gendrave tregtare
éshté njé kosto aspak e pérfillshme



né krahasim me ruajtjen e shéndetit
té vizitoréve dhe punonjésve. Rua-
jtja e shéndetit ka pérparési né kéto
momente edhe pse rrit shpenzimet
operative té gendrave tregtare me
rreth 20-25%.

A keni pasur kérkesa nga
bizneset brenda gendrave pér
té rishikuar qiraté apo pér t’i
shtyré ato né kohé? Si éshté
qasja ndaj situatés pér brandet
shqiptare dhe pér ato té huaja
brenda qgendrés? A ka biznese té
mbyllura qé nuk i kané mbijetuar
situatés?
Né njé moment té tillé, kur kriza
nga shéndeti éshté pérhapur edhe
né ¢do fushé té ekonomisé, na vjen
miré qé té gjithé po tregojné maturi,
pérgjegjési dhe solidaritet. Ne kemi
disa vite gé bashképunojmé me qira-
marrésit e TEG dhe QTU dhe pérheré
kemi komunikuar hapur. Té njéjtén
gjé kemi béré edhe gjaté késaj krize.
Sipas udhézimeve té Qeverisé Shq-
iptare mbi masat e administrimit
té emergjencés sé pandemisé sé
COVID-19 né vend, subjekteve qi-
ramarrése né TEG dhe QTU u jané
propozuar kushtet lehtésuese dhe
zbritjet pérkatése. Té gjitha kétyre
subjekteve, qofshin shqiptare apo té
huaja, u éshté ofruar bashképunim i
njéjté, pér té mbéshtetur aktivitetet
respektive mbi baza reciprociteti dhe
mirébesimi. Ne u jemi pérgjigjur dhe
u jemi gjendur partneréve dhe bash-
képunétoréve tané né kété moment
té véshtiré, né pérputhje me até gé
lejon jo vetém njé logjiké tregu dhe
financiare, por edhe me frymén e

solidaritetit.

Situata né té cilén gjendemi éshté e
pazakonté pér realitetin ekonomik
vendas, por nuk jemi ende pérballé
mbylljes sé bizneseve né gendrat treg-
tare. Asnjé nga bizneset e pranishme
né gendrat tregtare t¢é ACREM nuk
ka njoftuar gé do té mbyllé biznesin.
Kjo mbase edhe pér faktin qé gendrat
tregtare tashmé jané hapur, edhe pse
pjesérisht dhe nén masa kontrolli.

A do ta ndryshojé situata e
COVID-19 gasjen qé kané gendrat
tregtare sa u takon shérbimeve
qé ofrojné flasim kétu pér

raportin produkte dhe argétim
si dhe brandet qé pérfshihen? A
mendoni se do té keté rishikim
té portofolit té bizneseve duke
pérzgjedhur ato qé sjellin mé
shumé vleré té shtuar?
Mbi té gjitha, ne urojmé qé kjo situaté
té kalojé sa mé shpejt dhe kudo té
fitojmé hapésirat qé pér momentin
nuk i kemi si pasojé e luftés pér té
kufizuar pérhapjen e COVID-19. Ne
jemi optimisté gé kjo nuk do té zgjasé
shumé dhe té gjithé do té kthehemi
né normalitetin toné.
Pér momentin, me hapjen e pjesshme
té gendrave, portofoli i bizneseve té
gendrave plotéson té gjitha kategorité
e shérbimeve, por gjithmoné né
proces pér zhvillim té métejshém.
Tashmé jemi shumé té kujdesshém
né kontrollimin e numrit té vizitoréve
brenda népér gendrat tregtare dhe
duke zbatuar protokolle té vecanta
pér higjienén.
Disa kufizime na kané béré gé té
mendojmeé pér liri té tjera. Kjo situaté
na béré gé té pérshpejtojmé njé risi
teknologjike pér té cilén po investo-
jmé prej kohésh. Nga sot, né www.
teg.al, cdokush mund té blejé online
shumé prej markave dhe produkteve
qé gjenden né gendrén toné. Eshté njé
fillim i mbaré pér ata qé e kané té pa-
mundur té vijné veté personalisht pér
momentin. Pra pérveg hapjes fizike té
TEG dhe QTU kemi hapur edhe njé
gendér tregtare online pér TEG. =

RREGULLAT E REJA TE QENDRAVE

Rekomandime pér funksionimin e pérkohshém té gendrés tregtare gjaté periudhés sé paré té lirimit té

masave

Njé vizitor mund té qéndrojé vetém pér maksimumi dy oré dhe né gendér nuk mund té lejohen mé
shumé se 50% e kapacitetit té saj né té njéjtén kohé.

Qendra tregtare duhet té informojé paraprakisht vizitorét pér limitin e fashés orare dhe kapacitetet
qé gendra tregtare duhet té keté gjaté késaj periudhe.

Qendra tregtare duhet té keté dyer elektrike, duhet té pércaktojé vetém njé hyrje dhe njé dalje, pra

[évizje e vizitoréve vetém né njé drejtim.

Té gjitha pikat e hyrjes né qendér duhet té jené té hapura pér té siguruar kalimin e vizitoréve né
korridorin e sigurisé, i cili duhet té jeté me shenja té dukshme né dysheme.

Qendrat tregtare do té kené njé plan veprimi pér higjienén dhe dezinfektimin.

Té gjitha gendrat tregtare do té kené njé dhomé izolimi mjekésor pér qéllime urgjente né rast se
dikush né gendeér dyshohet se éshté i infektuar nga virusi.

Sipérfaget me nivel ndotje apo prekje té larté duhet té pastrohen shpesh me dezinfektues. (shkallét

elektrike, butoni i ashensorit, tualetet etj.)

Té pérdoret ashensori por jo mé shumé se 30% e kapaciteteve té tij.
Qendra tregtare dhe dyqanet té promovojné pagesat me karté, por nuk pérjashtohet pagesa “cash”.
Shérbimet tregtare me tavolina apo shérbim né kémbé, nuk lejohen gjaté késaj periudhe né ambi-

entet e brendshme té gendrés tregtare.
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Publicitet

Tirana Business Park, krizén
e kthejmé né mundési, duke sjellé
standarde té reja né treg

Tirana Business Park, e fokusuar né industriné e pasurive

té patundshme dhe ofrimin e zyrave me gira pér shumé
klienté B2B nga sektoré té ndryshém. Drejtoresha e Pérgjithshme
e Tirana Business Park, Stephanie Sieg-Farka, thoté se parésore
ishte siguria e punonjésve dhe klientéve, ndérsa tani kompania
po punon pér ta kthyer krizén né mundési, duke u pérgendruar
tek avantazhet e saj, si vendndodhja strategjike, standardi gjer-
man i ndértimit té ndértesave ekologjike té klasit té paré, té cilat
kané njé ndikim té madh né koston e girasé sé klientéve.

Kriza e COVID-19 u pasqgyrua menjéheré né aktivitetin e

Si njé investitor i huaj né Shqipéri, si

do ta pérshkruanit ndikimin e késaj

pandemie globale né biznesin tuaj?
Pérvegse éshté njé rrezik shumé serioz pér
shéndetin publik, pandemia COVID-19
ka pasur njé ndikim té madh jo vetém né
bizneset shqiptare, por edhe né sistemin
ekonomik global. Sektoré té ndryshém
té industrive kané pérjetuar njé rénie té
menjéhershme dhe té papritur té aktivitetit
té biznesit dhe shumica prej nesh nuk ishin
té pérgatitur pér até qé do té vinte. Kjo u
pasqyrua menjéheré edhe né aktivitetin
e Tirana Business Park. Ne punojmé né
industriné e pasurive té patundshme dhe
ofrojmé zyra me qgira pér shumé klienté B2B
nga sektoré té ndryshém, té cilét natyrisht
jané prekur nga e njéjta situaté. Pandemia
krijoi njé reaksion zinxhir, duke ndryshuar
ményrén sesi jemi mésuar té bénim biznes.
Kur kishte filluar pandemia, ne gjithashtu
po merreshim me projekte té reja té cilat
u pezulluan dhe u shtyné pér mé voné.
Ende nuk éshté e garté se sa do té ndikojé
kjo né biznesin toné financiarisht. Situata
nuk ka pérfunduar dhe éshté e véshtiré té
parashikohet se sa do té vazhdojé kjo gjendje, dhe sa dém do
t'i shkaktojé ¢do kompanie dhe sektori.

Cfaré strategjie ka ndjekur Tirana Business Park pér t'u
pérballur me situatén?
Ne bémé menjéheré njé vlerésim té situatés, duke marré para-
sysh masat e marra nga geveria shqiptare, por né té njéjtén kohé,
duhejté ndignim udhézimet e selisé soné né Gjermani. Sigurisht,
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Drejtoreshé e Pérgjithshme e
Tirana Business Park

pérparésia kryesore ishte siguria e punonjésve dhe klientéve
tané. Prandaj kemi ndjekur né ményré sistematike udhézimet e
Ministrisé sé Shéndetésisé dhe té OBSH-sé. Né aspektin financiar
té vazhdimésisé sé biznesit, na duhej té ulnim shpenzimet pér
t'u mbrojtur nga ndikimi i madh financiar. Gjithashtu, e vleré-
suam situatén ¢do javé pér té paré se si té vazhdonim mé tej.
Né varési té zhvillimit té situatés, ne morém masa brenda Tirana
Business Park. Qéllimi parésor ishte mbrojtja e punonjésve dhe
giramarrésve tané né zonat e pérbashkéta, por edhe vazhdimi i
aktivitetit té biznesit. Sidoqofté, deri sa té kemi njé ide té qarté
se si do té vazhdojé situata, &shté e véshtiré té& béhet njé vlerésim
i pérgjithshém dhe té procedohet me njé
strategji afatgjaté.

Si mund té kthehet kjo krizé né njé
mundési potenciale pér zhvillim pér
biznesin tuaj?

Gjaté késaj periudhe, Tirana Business
Park ka vézhguar ndryshimet né treg dhe
njékohésisht éshté pérpjekur té pérshta-
tet me kété normalitet té ri. Pavarésisht
ndikimit ekonomik né disa biznese dhe
né produktet tona, Tirana Business Park
mbetet njé biznesigéndrueshém i pasurive
té paluajtshme, duke ruajtur té njéjtin stan-
dard shérbimi pér klientét dhe partnerét
tané. Ky avantazh vjen falé investimit dhe
vizionit qé ka pasur parku yné qé né fillim.
Vendndodhja strategjike, standardi gjer-
man i ndértimit té ndértesave ekologjike
té klasit té paré, té cilat kané ndikim té
madh né koston e girasé té klientéve
tané. Gjithashtu, ne si TBP ofrojmé infra-
strukturén e duhur logjistike gé i nevojitet
biznesit, vecanérisht né kété kohé, pér t'u
pérshtatur me mjetet e reja t& komunikimit
teknologjik dhe menaxhimit virtual, gati
pér pérdorim dhe pa gené nevoja pér shpenzime. Falé investimit
gé kemi kryer né sistemin toné BMS, departamenti i menaxhimit
mund té kontrollojé virtualisht funksionimin e sistemeve, duke
e mbajtur zonén té sigurt, dhomat e serveréve né funksionim
té ploté dhe pasuriné e klientéve tané né duar té sigurta. Si
rezultat, kjo pandemi e paparashikueshme tregoi pér shumé
biznese se sa e réndésishme éshté té zgjidhet vendndodhja e
duhur e zyrés gé mbron, mban né funksion dhe éshté fleksibél



ndaj pérshtatjeve me ndryshimet teknologjike né ¢do kohé, né
ményré gé kompania té funksionojé si¢c duhet pa kosto shtesé.
Vlerat tona géndrojné né ofrimin e njé shérbimi té standardit
té larté pér klientét tané, ndérsa ata vazhdojné t'i kené té uléta
shpenzimet e tyre té& mirémbaijtjes.

Cilat elemente i dallojné shérbimet tuaja né treg?

Qé nga fillimi, krijimi i Tirana Business Park, ka gené i lidhur fort
me idené e kombinimit té elementeve mé té mira té mjediseve
té biznesit me cilési té larté europiane, me njé gasje ekologjike
té orientuar drejt sé ardhmes. TBP u siguron klientéve njé paketé
té ploté biznesi gé mbulon dhe plotéson té gjitha nevojat e
tyre si, mjedis i gjelbér fitimprurés, vendndodhje e shkélqyer,
hapésiré fleksibél zyre, infrastrukturé, parking, komunitet din-
amik i biznesit, transport, ekuilibri i jetés sé punés dhe shumé
shérbime té tjera qé na dallojné né treg. Ne ofrojmé cilési gjer-
mane né ndértim dhe shérbime. Ne kujdesemi qé giramarrésve
tané t'u ofrohet cilési né ¢do kohé. Ne kemi investuar shuma té
médha pér té gené ofruesi mé i miré i zyrave né Shqipéri dhe
kemi njé ¢mim shumé konkurrues né treg.

Né cilén fazé éshté zhvillimi i parkut? A keni planifikuar

projekte té tjera investimi?
Pavarésisht situatés aktuale, ne jemi té pérkushtuar né vazhdi-
min e planeve dhe projekteve tona. Duhet théné se jemi ende
né fillim té planit pér zhvillimin e parkut té biznesit. Vizioni
yné éshté té ndértojmé njé kompleks multistrukturor (njé
gytet brenda qytetit), i cili do té pérfshijé lloje té ndryshme
ndértesash, biznesesh dhe shérbimesh. Ai do té pérfagésojé
njé koncept té miréfillté té urbanizmit, arkitekturés, peizazhit
dhe infrastrukturés. Ne kemi filluar tashmé me projekte té reja
dhe ato jané né fazén e zhvillimit. Pér shembull, Hoteli me 5 yje
(Faza e Ndértimit), Parku Rezidencial (Faza e Dizajnit), Ndértesa
e Magazinimit (Faza e Dizajnit). Prandaj, né muajt dhe vitet e
ardhshme, do té kemi ndryshime té médha né Parkun toné.

Cfaré késhillash té pérfituara nga pérvoja juaj né kété
situaté, do té ndanit me bizneset shqiptare?

Kjo éshté situata mé e véshtiré me té cilén po pérballemi ne si
biznes. Si punédhénés dhe si biznes, kemi shumé shqetésime né
lidhje me ményrén simund té géndrojmé té hapur, duke siguruar
vazhdimésiné e veprimtarisé sé biznesit dhe né té njéjtén kohé
duke luajtur rolin toné né parandalimin e pérhapjes sé virusit. Né
kushte té tilla té véshtira, késhilla joné pér bizneset e tjera éshté
gé té vazhdojné té ndjekin udhézimet e geverisé shqiptare dhe
OBSH-sé. Punonjésit duhet té punojné nga shtépia kur éshté e
mundur dhe kur nuk éshté, té béjné ¢cdo pérpjekje pér té nxitur
stafin té ruajé distancén sociale gjaté punés. Nése distancimi
social nuk &shté i mundur pér shkak té procesit té punés, atéheré
éshté e nevojshme té merren masa dhe té sigurohen mjetet
e mbrojtjes sé personelit, si maska, doreza dhe pajisje té tjera
mbrojtése, né ményré qé té minimizohet rreziku i transmetimit té
virusit. Eshté e réndésishme té mbrohet stafi dhe klientét ndérsa
vazhdohet aktiviteti i biznesit. Si¢ e thashé mé paré, situata ka
ndryshuar ményrén sesi duhet té béjmé biznes dhe duhet té
mésohemi dhe té pérballemi me kété realitet té ri.

Cilat jané avantazhet e tregut shqiptar né krahasim me
rajonin, duke marré parasysh vendndodhjen strategjike
dhe cilésité e tjera qé ju ndihmojné té pérballeni me
situatén?
Shqipéria ofron perspektiva té mira pér sektoré té ndryshém
té industrisé, vecanérisht né ndértim, turizém, energji dhe in-
frastrukturé. Shqipéria po pérmiréson vazhdimisht pozicionin
e saj né tregun rajonal duke shfrytézuar avantazhet e réndé-
sishme tregtare me vendet anétare té BE-sé, gé nga ratifikimi
i Marréveshjes sé Stabilizim-Asocimit né vitin 2006, por edhe
marréveshje té tjera té tregtisé sé liré me vende té ndryshme.
Né kulmin e késaj pandemie, mé 24 mars 2020, BE-ja dha
dritén e gjelbér pér hapjen e negociatave me Shqipérinég, gjé
gé konfirmon réndésiné dhe mbéshtetjen gjeostrategjike pér
Shqipériné dhe rajonin.
Pas késaj, ligji i BE-sé do té fillojé té adaptohet sistematikisht
dhe té zbatohet mé pas né vend, duke rritur investimet e huaja
dhe mundésité e reja té biznesit. Vendi do té pérfitojé mé tej
nga instrumentet e BE-s€, investimet strategjike dhe bizneset
do té pérfitojné nga reforma dhe programe té ndryshme. BE-
ja ka mundésuar gjithmoné mbéshtetje pér Shqipériné dhe
rajonin dhe kété e tregoi edhe gjaté késaj krize pandemike,
duke ofruar ndihmé financiare dhe pajisje mbrojtése pér
vendin. Nga ana tjetér, duhet pérmendur edhe solidariteti qé
ka treguar Shqipéria duke dérguar personel mjekésor né Itali,
pér t'i ndihmuar ata té pérballen me pandeminé. Ky éshté njé
veprim shumé i vlefshém nga Shqipéria pér njé vend anétar té
BE-sé&, qé tregon solidaritetin e vérteté europian.

Pas pandemisé duket se do té pérballemi me njé
normalitet tjetér. Sipas jush, cfaré duhet té béjné
kompanité né ményré qé té pérshtaten me kété
normalitet té ri? Sa shpejt prisni té fillojé rimékémbja
pasi té keté mbaruar izolimi?
Kjo krizé ka treguar sesa té varura jané vendet nga njéra-tjetra
pér pérmbushjen e nevojave té tyre né treg. Shumé vende tani
kané filluar té rishqyrtojné réndésiné e njé tregu té pavarur
vendas, sidomos pér ushgimin, ilacet dhe furnizimet e tjera
thelbésore. Ky realitet i ri duhet té rrisé prodhimin vendas, né
ményré gé té garantojé até qé kérkojné zakonisht konsuma-
torét. Njé faktor tjetér, i cili ka njé rol té réndésishém né kété
krizé pandemike, éshté teknologjia.
Njé zhvillim i shpejté i aplikacioneve teknologjike mund té
ndihmojé né uljen e pérhapjes sé virusit dhe né vazhdimésiné
e veprimtarisé sé biznesit. Teknologjia mund té ndihmojé né
shmangien e kontakteve sociale dhe vazhdimin e aktiviteteve.
Gjaté pandemisé, kemi paré njé rritje masive té pagesave
dixhitale, blerjeve online, komunikimit né distancé etj.,, gjé qé
duhet té vazhdojé edhe mé te;j.
Kompanité duhet té marrin né konsideraté kéto pérfitime
teknologjike, né ményré gé té ulin sa mé shumé té jeté e
mundur ndikimin qé do té sjellé ky realitet i ri. Pér sa i pérket
periudhés sé rimékémbjes, Eshté e véshtiré té krijosh njé ide
té qarté té biznesit dhe tregjeve pér té ardhmen. Sigurisht, kjo
do té varet nga strategjia e rimékémbjes dhe mekanizmat gé
do té véné né |évizje vendet.
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SPRECIALE

BB: 5 FUSHAT QE SHQIPERIA DUHET T'I SHOHE ME
PERPARESI, NGA INFRASTRUKTURA TE KAPITALI NJEREZOR

hqipéria duhet t’u japé pér-
Sparési politikave né pesé sek-

toré kyc¢é nése kérkon gé té
pérmbushé objektivat e saj strat-
egjiké. Banka Botérore, né njé raport
diagnostikues té ekonomisé, sjell
né vémendje se kéto objektiva jané:
pérfshija né ekonominé globale, bérja
e geverisjes lokale mé efektive, si dhe
pérfshirja mé e gjeré ekonomike dhe
sociale. Por cilét jané né fakt sektorét
gé cojné drejt realizimit té kétyre
objektivave. Sé pari, nxitja e tregjeve
konkurruese. Ulja e barrierave jotari-
fore, lufta kundér korrupsionit, ulja
e pasigurive ligjore, informalitetit,
nxitja e “know how” (njohurive té
thelluara, eksperienc€) do té rrisnin
konkurrencén g€ biznesi shqiptar ka
nevojé pér t'u béré pjesé e Zinxhirit
Global té Vlerés. BB vleréson po
ashtu gé kjo do té forconte lidhjen
me prodhuesit vendas.
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Fusha e dyté éshté pérmirésimi i
investimeve efikase né kapitalin
njerézor. “Duke nisur qé nga fémi-
jéria e pérgjaté ciklit té jetés, investi-
met né kapitalin njerézor kané nevojé
té jené mé té médha dhe mé eficiente.
Né edukim, investimet mé té médha
né mésimdhénie dhe vlerésim jané
prioritet, sé bashku me financimin
mbi bazé té rezultatit final dhe
shérbimeve shéndetésore, qw kanw
nevojé pér t'u mbéshtetur mé shumeé
né shérbimin ditor dhe ambulator,
ndérkohé gé zbatohet masterplani
pér spitalet. Rritja e vémendjes pér
burime njerézore né fusha ku ka
mungesa té theksuara éshté prioritet”
nénvizon Banka.

Njé tjetér fushé éshté pérmirésimi
i infrastrukturés, elasticitetit ndaj
katastrofave dhe diversifikimit té
energjisé. Pér té pérshpejtuar pro-
cesin drejt arritjes sé standardeve té

Bashkimit Europian, raporti verén se
Shqipéria ka nevojé gé té vijojé me
investimet né infrastrukturé (sido-
mos mirémbajtje) si dhe ndérlid-
hjen dixhitale pér té rritur fluksin e
mallrave, njerézve dhe informacionit
brenda dhe ndérmjet kufijve. “Né
té njéjtén kohé, humbjet vjetore
né infrastrukturé nga pérmbytjet e
pérséritura dhe ato té shkaktuara nga
térmetet si ato té vitit 2019 ngrené
si detyré dhénien e pérparésisé pér
investime né infrastrukturé qé jané
elastike ndaj katastrofave” vleréson
BB. Sa i takon energjisé, vihet theksi
te diversifikimi.

Fusha e katért éshté forcimi i ka-
paciteteve té geverisé vendore pér
té rritur té ardhurat dhe dhénien e
shérbimeve. Pér té zvogéluar pabara-
ziné mes shérbimeve dhe mundésive
éshté e réndésishme gé té rritet
kapaciteti i geverisjes lokale né té
gjithé nivelet, pérfshiré pérgjegjésiné
e tyre ndaj komuniteteve. Furnizimi
i taksimit, transfertave nga qe-
verisja gendrore e kushtézuar mbi
rezultate koordinimi ndérbashkiak
dhe rregullimi i kompetencave mbi
burimet lokale do té ndihmonte pér
forcimin e dhénies sé shérbimeve nga
pushteti vendor” - nénvizon raporti.
Fusha e pesté éshté forcimi i efika-
sitetit té rishpérndarjes nga shteti.
Kjo do té thoté se Shqipéria duhet té
forcojé njé model gjithépérfshirés té
rritjes. “Integrimi i ndihmés sociale
dhe shérbimeve té ndérmjetésimit
té punés éshté thelbésore pér té
siguruar gé njerézit qé preken mé
shumé, té kené gasje mé té madhe
ndaj mundésive pér té ardhura, pér
t'i rritur ato drejt klasés sé mesme,
si dhe té sigurohet njé mbrojtje mé e
miré meé voneé gjaté jetés sé tyre. Njé
kalim mé i buté nga shkolla né puné
do té ndihmojé té rinjté té zvogélojné
rreziget e papunésisé dhe pasivitetit.
Né fund, ulja e informalitetit pérmes
rritjes sé ndérgjegjésimit pér pagesén
e taksave éshté e vetmja ményré e
géndrueshme pér té siguruar njé
shoqéri mé té barabarté, por kjo
mund té ndodhé vetém nése taksimi
dhe sistemi i rishpérndarjes jané
transparenté dhe llogaridhénés”
vleréson BB. =



BUKA, NEN KERCENIMIN E GMIMEVE
TE LARTA DHE BURIMEVE TE FURNIZIMIT

Fabrikat e médha té blojés jané pérballur me njé kérkesé té pazakonté pér miell nga tregu i brendshém, si
pasojé e panikut qé shkaktoi pandemia COVID-19. Rusia ka kufizuar eksportet né vetém 7 milioné toné, té
cilat jané ezauruar tashmé. Shqipéria siguroi 54% té importeve té drithérave nga Rusia mé 2019, ndérsa
operatorét e blojés duhet té gjejné burime té reja furnizimi kété vit. Ata pohojné se, tregu nuk do té keté
mungesa, por cmimet do té jené mé té larta. Konkurrenca nga mielli serb pa standarde éshté ulur, por
industria po vuan rénien e konsumit dhe mbiinvestimet. Pritshmérité pér korrjet e reja ngjallin optimizém

Te ardhurat nga shitjet pér tre operatorét kryesor té tregut té blojés (min leké)
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rahas problemeve té brend-
Kshme nga konkurrenca, kon-

sumi i dobét dhe mbiinves-
timet, industria e blojés kété vit
ndodhet nén presionin e zhvendosjes
sé burimeve té furnizimit me léndé té
paré (drithéra) pér shkak té ndikimit
gé ka krijuar pandemia COVID-19.
Prodhuesi mé i madh i grurit né boté,
Rusia, né mes té marsit kufizoi kuotat
e eksportit né vetém 7 milioné toné
pér kété vit. Kéto kuota teorikisht jané
ezauruar dhe kjo ka rritur ¢mimin e
grurit pér toné né kété periudhé me
15-17%.
Kryetari i Shoqatés sé Pérpunuesve té
Miellit, Adi Haxhiymeri, tha se, né fil-
lim té pandemisé dhe me aplikimin e
masave kufizuese, tregu i brendshém
u pérball me njé kérkesé té forté pér
miell, teksa transporti nga jashté u
pérball me véshtirési. Para pande-

Bloja Atlas

misé, ngarkesat me gruré nga eksporti
realizoheshin pér 10-15 dité, ndérsa
tani nga 30-45 dité. Ai tha se, kufizi-
met ruse do té sjellin rritje té gmimeve
té miellit dhe nénprodukteve té tij
edhe né tregun vendas, por ai e pér-
jashtoi rrezikun pér mosfurnizim té
rregullt té tregut. Prodhimet e grurit
nuk jané ndikuar nga pandemia, por
vendet qé zotérojné prodhimin mé té
larté jané duke e shfrytézuar situatén
gjeopolitike dhe pér té realizuar fitime
gjithashtu. Kjo sjellje e prodhuesve
té médhenj té grurit éshté nxitur
nga rritja e kérkesés pér furnizime
té médha nga vende té tilla si Italia,
Turqia, etj., gjaté pandemisé.

Roland Hysi, i cili drejton “Miell Ti-
rana”, tha se kontraktorét e tij kané
rritur ¢mimet muajin e fundit me
10% dhe né pérgjithési ekziston njé
stres né furnizime, por gjithsesi ai e
pérjashtoi se ka mungesa né miell né
tregun e brendshém. Hysi evidentoi si

probleme té industrisé konkurrencén
e forté nga tregu i brendshém, pér
shkak edhe té mbikapaciteteve qé
kané fabrikat e blojés né vendin toné.
Gjithsesi operatorét mé té médhenj
pohojné se konkurrenca e pander-
shme nga importet e miellit serb pa
standarde ka pésuar rénie pér shkak
té kontrolleve mé té rrepta té Auto-
ritetit Kombétar té Ushqgimit (AKU).
Ata pohuan se situata né té ardhura
ka gené mé e géndrueshme né vitin
2019, teksa né vitin 2018, rritjen e mé
té larté nga shitjet e kishte fabrika
“Bloja”.

REZERVAT KERKOINE
INVESTIME TE MEDHA

Krijimi i rezervave me gruré pértej
harkut té dy muajve kérkon investime
té médha dhe likuiditete gé asnjé nga
operatorét e tregut té blojés nuk i
disponon aktualisht, tha Haxhiymeri.
Al tregoi se, né mes t€ marsit tregu i
brendshém u pérfshi nga njé panik gé u
shogérua me njé kérkesé té pazakonté
pér miell. Fabrikat vendase kishin
rezerva té mjaftueshme pér té pérbal-
luar kété kérkesé, por ndérkohé krijimi
i rezervave té reja pér té pérballuar
njé kohé mé té gjaté éshté i véshtire.
Aktualisht fabrikat kané rezerva deri
né dy muaj konsum, teksa importet
kané vijuar me gjithé véshtirésité nga
burimet e furnizimit dhe problematikat
né transport. “Ne investuam shumé
né mars pér té pérballuar kérkesén
e brendshme, ndaj éshté e papérbal-
lueshme pér ne qé né té njéjtén kohé té
investojmeé pér té krijuar rezerva pértej
dy muajve”, tha ai.
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" 54% E IMPORTEVE TE
DRITHERAVE NGA RUSIA,
EMBARGOJA

CORIENTON TREGUN

Fabrikat shqiptare té blojés po kérkoj-
né burime té reja té furnizimit me
gruré, pér shkak se kuotat e lira té
eksportit nga Rusia tashmé jané
ezauruar. Né vitin 2019, importet
ruse zuné 54 % té totalit t€ importeve
té drithérave, sipas té dhénave nga
INSTAT. Gjaté vitit 2019, importet e
drithérave pésuan njé rénie me 2,6 %.
Kjo rénie, sipas operatoréve té tregut,
éshté nxitur nga mbifurnizimet gjaté
vitit 2018 dhe nga kérkesa mé e ulét
né vitin 2019, si pasojé e rénies sé po-
pullsisé. Eksportet nga Rusia shénuan
rritje mé 2019, duke rritur peshén e
tyre né 54% té totalit nga 47% qé
ishte mé 2018. Burimi i dyté mé i
madh i furnizimit me drithéra éshté
Serbia, importet e sé cilés zuné 35%
té totalit mé 2019, duke shénuar ulje
né raport me vitin 2018, kur ato zinin
42 % té totalit té importeve.

Tregu kryesor dhe mé i réndésishém
ushgimor né vend, mielli, zotérohet
nga Rusia dhe Serbia, té cilat sé
bashku dominojné 89,3 % té tij sipas
té dhénave zyrtare té INSTAT. Né vitin
2019, importet e drithérave ishin 366
mijé toné. Nga kjo sasi, mbi 199 mijé
toné ose 54 % ishin nga Rusia dhe 127
mijé toné ose 34,8 % ishin nga Serbia.
Varésia e larté e importeve nga Rusia
ka krijuar njé problematiké té re pér
fabrikat shqiptare, té cilat jané duke
kérkuar furnitoré té rinj. Adi Haxhi-
ymeri tha se, Shqipéria nuk do té keté
probleme me mungesén e miellit né
treg, por ai tha se ¢gmimet do té rriten
sé paku me 15%. Vitet e fundit, pér
shkak té ¢cmimit mé té liré, Serbia u
bé njé burim i madh furnizimi me
drithéra i vendit toné, mirépo cilésia
e grurit serb éshté e diskutueshme.
Sipas mediave vendase, bazuar né
shitjen e farés sé kétyre varieteteve
né prodhimin e pérgjithshém, pjesa
e grurit té cilésisé sé larté né prodh-
imin e pérgjithshém éshté vetém 20
deri né 25%. Problemi éshté se nuk
ka ndarje té grurit sipas kualitetit né
magazinat serbe. Kur llojet e grurit
té cilésive té ndryshme pérzihen,
rezultati pérfundimtar éshté gruri i
njé cilésie mesatare ose nén mesatare,
raportojné mediat vendase.
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QERSHORI,
MUAJI | VESHTIRE

Qershori konsiderohet si muaji mé i
véshtiré pér tregun e drithérave, pasi
rezervat e vjetra jané drejt fundit, teksa
korrjet e reja nuk kané nisur. Adi Haxhi-
ymeri tha se, gershori do t€ sjellé rritje
té ¢mimit té grurit né tregun global.
Magazinat nuk kané shumé rezerva
pér shkak té kérkesés sé pazakonté gé
nxiti pandemia COVID-19. Né muajin
korrik nisin korrjet e reja, por ¢mimi
sérish do té jeté i varur nga sjellja e
prodhuesve té médhenj. Nése Rusia
do té rrisé kapacitetet e magazinimit,
do té tentojé té mbajé ¢mime té larta
dhe té vijojé embargon e grurit. Késhtu
ndodhi edhe para 10 vitesh, kur ¢mimi i
njé toni gruré i kaloi té 550 dollarét pér
shkak se Rusia vendosi masa kufizuese
né import.

2018 2019

KORRJET E REJA DO
TE STABILIZOINE CMIMET

Cmimet e grurit u rritén me 6%
né tremujorin e paré té vitit 2020.
Sipas analizés sé Bankés Botérore,
pér indeksin e ¢gmimeve té mallrave
kryesoré, ¢mimet e grurit u rritén
pér shkak té prodhimit mé té ulét té
sezonit té kaluar dhe kérkesés mé té
larté gé nxiti pandemia mé 2020.
Mirépo ky sezon paraqitet mé i
mbaré. Prodhimi global i grurit pritet
té rritet me 5% kété vit, né raport me
prodhimin e vitit 2019, si pasojé e njé
sezoni mé té mbaré bujgésor né té
gjithé globin.
Prodhimi i grurit ka shénuar rritje
né té gjithé prodhuesit tradicionalé,
si Rusia, SHBA, Kanada, Kazakistan,
Ukrainé, té cilat sé bashku realizojné
60% té prodhimit global té grurit.
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Ndérsa konsumi global kété vit para-
shikohet té rritet me 2% ndaj vitit té
kaluar. Banka Botérore parashikon se
pér shkak se rritja e prodhimit do té
jeté mé e larté se rritja e konsumit,
rezervat e grurit do té rriten mé tej
kété vit, duke ushtruar presion pér
stabilizim té ¢gmimit me korrjet e reja.

CMIMET EULETATE
IMPORTIT DEKURAJOINE
PRODHIMIN NE VEND

Serbia aktualisht aplikon politika té
forta qé nga prodhimi deri te pér-
punimi i grurit né fabrika. Sipas njé
studimi té Komisionit Europian, rreth
80% e fondeve dedikuar bujgésisé
shkuan pér mbéshtetje direkte te
fermerét gjaté periudhés 2010-2015.
Sipas té dhénave né terma relative,
mbéshtetja direkte pér hektaré né vitin
2015 pérbénte mé pak se 6 euro né
Shqipéri, 23 euro né Malin e Zi, rreth
50 euro né Bosnjé dhe Serbi, 60 euro
né Magedoni dhe 67 euro né Kosové.
Subvencionet serbe, gati 10-fish mé
té larta, i béjné drithérat e tyre mé
konkurruese né rajonin dhe sidomos
me Shqipériné, e cila i ka subvencionet
pér kété kulturé zero. Sipas té dhénave
té INSTAT, nga viti 1998 deri né vitin
2017, prodhimi i grurit ka réné me
30% . Fabrikat e blojés kishin né plan
té ngrinin njé skemé mbéshtetése pér
fermerét shqiptaré gé té blinim gru-
rin tek ata, por me konkurrencén e
importit nuk mund té realizohet, pasi
gruri gé importohet nga Serbia vjen né
Shqipéri me kosto mé té ulét se gruri
i arave shqiptare. Eksperté té Bankés

Botérore dhe Korporatés Financiare
Ndérkombétare zhvilluan njé studim
mbi leverdishmériné e prodhimeve bu-
jgésore. Duke pérdorur metodologjiné
mbi analizén e zinxhirit té vlerave,
IFC Albania, pjesé grupit té Bankeés
Botérore, identifikoi sé fundmi njé listé
prej pesémbédhjeté produktesh shqip-
tare, kryesisht frutave dhe perimeve, té
cilat paraqgiten konkurruese né tregjet
rajonale. Né kété listé, gruri nuk bén
pjesé. Studimi identifikoi me leverdi
ullirin, bostanin dhe arrorét. Shqipéria
ka leverdi té kultivojé kéto produkte,
pér shkak se favorizohet nga kushtet
klimatike dhe kérkesa pér to né tregjet
botérore €shté né rritje.

Serbia prej vitesh zbaton njé politiké
shumé té egér subvencionesh pér
grurin dhe miellin, pér té cilén u
shqgetésua edhe Gregia, Magedonia,
Mali i Zi etj. Po té shkosh né Serbi,
diferenca nga mielli né gruré pér njé
ton éshté 10 euro, ndérkohé gé duhet
té jeté minimumi 100 euro, sepse
pérfshihen shpenzime pér kostot e
punés, ambalazhin, himet etj., shpje-
goi ai. Subvencionet né industriné e
miellit kané pastruar gjithé magazinat
e Serbisé, té cilat jané eksportuar né
vendet e Ballkanit, kryesisht Shqipéri
dhe Kosové.

TREGU | BLOJES, NEN
PRESIONIN E KONSUMIT
DHE MBIINVESTIMEVE

Bizneset e blojés jané stabilizuar disi
nga konkurrenca e pandershme e mi-
ellit serb pa standarde, por jané véné
né presionin e rénies sé konsumit e

Pesha e importeve té drithérave sipas vendeve me 2019

Te tjeret
11%

pér rrjedhojé, fabrikat po punojné nén
kapacitet. Hysaj nga fabrika e “Miellit
Tirana”, tha se konsumi i brumérave
éshté né rénie té vazhdueshme pér
disa arsye, té cilat lidhen me pakésimin
e popullsisé dhe ndryshimit té struk-
turés sé saj. Numri shumé mé i ulét i
lindjeve krahasuar me njé dekadé mé
paré dhe emigracioni larté i té rinjve
ka ndikuar negativisht te konsumi i
miellit, thoté Hysaj. Moshat mé té reja
jané konsumatoré potencialé té miellit,
ndaj pakésimi i grupmoshave té reja
éshté shqgetésues pér industriné.
Edhe ndryshimi i strukturés sé€ popull-
sisé gé jeton né Shqipéri né favor té
moshave té vjetra ndikon negativisht
né konsumin e miellit. Ndryshimi i
stilit té jetesés dhe aplikimi i dietave
me pak brumé nga té rriturit ul né
perspektivé konsumin e miellit. Ky
profil i ri konsumi po bén gé industria
e pérpunimit té miellit né vend té pu-
nojé gjithnjé nén kapacitet. Edhe mé
paré industria ka vuajtur nga mbiin-
vestimet. Hysaj pohon se aktualisht,
kapacitetet prodhuese té fabrikave
té pérpunimit té miellit jané 2.5 heré
mé té larta se nevojat dhe kérkesat e
tregut.

Aktualisht, fabrikat e blojés punojné
me rreth 40% té kapacitetit. Sektori
vuan nga mbiinvestimet, pasi edhe
né ditét mé té mira, kapacitetet jané
shfrytézuar mé shumé se 70%. In-
dustria ka investuar mbi 100 milioné
euro, nga té cilat sipas Unionit té Prod-
huesve té Miellit, gjysma e tyre jané
kredi né bankat e nivelit té dyté. Ndaj
¢do pérkegésim né biznesin e blojés
do té reflektohet né kredité bankare.
Kapacitetet e bluarjes variojné nga 150
deri né 400 toné né 24 oré, ku fabrikat
punojné me Kkapacitet té ploté apo té
pérafért gjaté njé periudhe kohe té
kufizuar né varési me kushtet e tregut.
Fabrikat e vogla deklarojné njé nivel
shfrytézimi nga 40-60 %, ndérsa fabri-
kat e médha deklaronin njé kapacitet
shfrytézimi gé varionte nga 40 deri né
80% né varési té periudhés.

Shifrat e dhéna nga industria e blojés
tregojné se konsumi i miellit né
Shqipéri éshté 360 gramé né dité pér
person, pasi konsumi mesatar i miellit
éshté 400,000 toné né vit. Sasia totale
e miellit gé bluhet né njé vit éshté
rreth 350,000 toné, pjesa tjetér éshté
miell importi. Nga 194 fabrika mielli,
vetém 20 kané kapacitet prodhimi mbi
20 toné né dité dhe 60% e konsumit
kombétar realizohet nga 4 fabrika té
médha. =
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SPRECIALE

PANDEMIA SI MJET PER
RREMBIMIN E PUSHTETIT

Autokratét e shohin katastrofén si mundési pér shfrytézim.
Bota éshté e shpérgendruar dhe publiku ka nevojé pér shpétim.
Kjo éshté éndrra e njé udhéheqési diktatorial

gjithé bota tashmé éshté pérqgen-
Edruar te COVID-19. Ndoshta

ishte rastési gé Kina zgjodhi
pikérisht kété moment pér té forcuar
kontrollin e saj né zonén e kontes-
tuar té Detit té Kinés Jugore, pér té
arrestuar protestuesit demokraté mé
té njohur né Hong Kong dhe pér té
manipuluar Ligjin Themelor té Hong
Kongut. Por ndoshta nuk ishte rastési,
shkruan The Economist. Sunduesit
né té gjithé botén e kané kuptuar
se tani éshté koha e pérkryer pér té
béré gjéra té papranueshme, duke
gené té sigurt se pjesa tjetér e botés
nuk do t'i vérejé. Shumé prej tyre po
shfrytézojné pandeminé pér té rrém-
byer mé shumé pushtet. Veprimet e
Kinés né Hong Kong jané vecanérisht
shqgetésuese. Q€ kur Britania ia ktheu
territorin Kinés né vitin 1997, Hong
Kongu geveriset sipas metodés "njé
vend, dy sisteme". Né pérgjithési,
populli i Hong Kogut gézon té drejtén
e fjalés sé liré, kuvendit té liré dhe sun-
dimit té ligjit. Kompanité e huaja jané
ndier gjithmoné té sigurta atje, prandaj
edhe Hong Kongu éshté njé gendér
kaq e réndésishme financiare. Por
Partia Komuniste e Kinés prej kohésh
déshiron té shtypé kulturén e pro-
testés né Hong Kong. Neni 22 i Ligjit
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Themelor (njé lloj mini-kushtetute)
ia ndalon geverisé kineze té ndérhyjé
né politikén e brendshme té Hong
Kongut. Ky rregull gjithmoné éshté
nénkuptuar té pérfshijé edhe Zyrén e
saj Ndérlidhése né Hong Kong. Por mé
17 prill, kjo zyré, qé éshté organi krye-
sor pérfagésues i Kinés né territor, tha
se nuk ishte e detyruar t’i pérmbahej
nenit 22. Kjo tregon se po planifikon té
zgjerojé fushatén e saj pér té kufizuar
lirité e Hong Kongut.

Tentativa e Shi Xhin Pinit pér té rritur
gradualisht pushtetin e tij né Hong
Kong, éshté vecse njé nga shumeé pér-
pjekjet e kétij lloji. Né té gjithé botén,
autokratét dhe autokratét e mund-
shém, kané nuhatur njé mundési té
paparé. COVID-19 éshté njé situaté
emergjente si askush tjetér. Qeverité
kané nevojé pér mjete shtesé pér ta
pérballuar até. 84 geveri kané miratuar
ligje emergjente gé i japin kompetenca
shtesé pushtetit ekzekutiv. Né disa ras-
te, kéto fuqi jané té domosdoshme pér
té luftuar pandeminé dhe do té higen
pas pérfundimit té saj. Por né shumé
raste té tjera, ato nuk jané té domos-
doshme dhe nuk ka gjasa té higen mé
voné. Vendet mé té rrezikuara jané
ato ku rrénjét e demokracisé jané té
cekéta dhe kontrollet institucionale

jané té dobéta.

Marrim rastin e Hungarisé, ku kryemi-
nistri Viktor Orban, éshté pérpjekur
té démtojé ekuilibrin e pushtetit pér
njé dekadé té téré. Sipas njé ligji té
ri mbi koronavirusin, tani ai mund
té sundojé me dekret. Kryeministri
éshté béré praktikisht njé diktator dhe
do té mbetet i tillé derisa Parlamenti
té revokojé fugqité e tij té reja. Duke
gené se ky Parlament kontrollohet nga
partia e tij, kjo gjé nuk do té ndodhé
sé shpejti. Hungaria éshté njé anétare
e Bashkimit Europian, pjesé e klubit té
demokracive té pasura, e megjithaté
po sillet si Togo ose Serbia, ku ud-
héheqésit kané marré pérsipér fuqi té
ngjashme me té njéjtin pretekst.
Kudo, njerézit jané té frikésuar. Shumé
déshirojné té ndihen té sigurt. Ushtarét
e Wuhan-it po rrémbejné mjete sh-
trénguese gé i kané dashur gjithmoné
- sipas tyre, me géllimin pér té mbroj-
tur shéndetin publik. Grumbullimet e
médha té njerézve mund té jené burim
infeksioni; ato po i kufizojné edhe
geverité mé liberale. Autokratét jané té
kénaqur gé tashmé kané njé justifikim
kaq té respektueshém pér ndalimin e
protestave masive, té cilat gjaté vitit té
kaluar kané tronditur Indiné, Rusiné
dhe njé pjesé té madhe té Afrikés dhe
Amerikés Latine. Pandemia u pérdor
si njé arsye pér té shtyré zgjedhjet né
Bolivi, ose pér té vazhduar votimin
né njé kohé kur opozita nuk mund té
kryejé fushaté, si né Guineja. Rregullat
e bllokimit mund té zbatohen edhe
né meényré pérzgjedhése. Presidenti
i Azerbajxhanit kércénoi haptazi se
do t’i pérdorte ato pér té "izoluar"
opozitén.

Edhe paraté e ndihmés mund té
shpérndahen né ményré pérzgjed-
hése. Né Togo, éshté e nevojshme
njé karté identiteti si votues, me té
cilén nuk jané té pajisur shumica e
mbéshtetésve té opozités gé bojko-
tuan zgjedhjet e fundit. Pakicat mund
té pérdoren si fli. Partia geverisése e
Indisé po kérkon mbéshtetjen e hin-
duve duke i portretizuar myslimanét
si vektoré té Covid-19. Pér té luftuar
virusin, duhet zbuluar se kush éshté i
infektuar, duhen gjurmuar kontaktet e
tyre dhe duhen izoluar. Kjo do té thoté
se njerézit jané té priré té pranojné
cenimin e privatésisé né njé shkallé
mé té larté se né kohé normale. De-
mokracité me masat e duhura mbro-
jtése, si Koreja e Jugut apo Norvegjia,
nuk ka gjasa ta abuzojné shumé kété
pushtet. Por regjime si Kina dhe Rusia



po instalojné me padurim pajisje té
teknologjisé sé larté pér té spiunuar
praktikisht té gjithé, dhe ato nuk jané
té vetmet. Ligji 1 ri i emergjencés né
Kamboxhia nuk vendos kufizime né
kété mbikéqyrje.

Informacionet e rreme pér sémundjen
mund té jené té rrezikshme. Shumé
regjime po e pérdorin kété truizém si
njé justifikim pér té ndaluar "lajmet e
rreme”, me té cilat shpesh nénkupto-
jné kritikat e ndershme. Té akuzuarit
pér "pérhapjen e génjeshtrave" né
Zimbabve rrezikojné 20 vjet burg.
Kreu i njé komiteti t¢ COVID-19 nén
drejtimin e Khalifa Haftarit, njé shefi
ushtarak libian, thoté: "Ne i konsid-
erojme té gjithé ata gé na kritikojné si
tradhtaré". Jordania, Omani, Jemeni
dhe Emiratet e Bashkuara Arabe kané
ndaluar shtypjen e gazetave, me pre-
tendimin se mund té transmetojné
virusin. Duke gjykuar nga cka éshté
raportuar deri tani, udhéheqésit me
tendenca diktatoriale né ¢do konti-
nent, po shfrytézojné COVID-19 pér
interesat e tyre personale. Por duke

dené se gazetarét dhe aktivistét e té
drejtave té njeriut nuk kané mundési
té shprehen, askush nuk e di nése
abuzimet e raportuara jané edhe mé té
rénda. Sa disidenté jané burgosur pér
"shkeljen e rregullave té karantinés"?
Nga shumat e médha qé po mobi-
lizohen pér té luftuar pandeminé, sa
éshté vjedhur nga udhéheqgés té tillé
dhe servilét e tyre? Njé studim i fundit
nga Banka Botérore zbuloi se flukset
e médha té ndihmés pér vendet e
varfra pérkuan me daljet masive té
parave né vendndodhje té sigurta me
kompani dhe banka té fshehta - dhe
kjo ndodhi para se autokratét té pér-
dornin COVID-19 pér té pérgendruar
pushtetin e tyre. Jané té nevojshme
kontrolle mé té forta. "Tani éshté shén-
deti mbi liriné", thoté kryeministri
autokrat i Tajlandés, Prayuth Chan-
ocha. Né fakt, shumé prej veprimeve
shtrénguese ndaj lirisé té ndérmarra
nga regjime té tilla, jané negative pér
shéndetin publik. Censura bllokon
rrjedhén e informacionit, duke pen-
guar pérgjigjet ndaj virusit té bazuara

né prova. Po ashtu, lejon lulézimin e
korrupsionit. Zbatimi i njéanshém i
distancimit social shkatérron besimin
te geveria, gé éshté i nevojshém qé
njerézit té zbatojné rregullat.

Ku do té na ¢ojé kjo situaté? COVID-19
do t'i béjé njerézit mé té varfér, mé té
sémuré dhe mé té zemeéruar. Korona-
virusi nuk mund té pérmbahet nga
propaganda dhe policia sekrete. Edhe
pse disa udhéheqés e shfrytézojné
pandeminé, paaftésia e tyre pér t'u
marré me vuajtjet e popullit do té
ITéz0jé mitin se regjimet e tyre jané té
padepértueshém. Né vende ku familjet
vuajné nga uria, ku policét e pajisur
me shkop detyrojné njerézit té izolo-
hen dhe ku njéanshméria dhe abuzimi
i pushtetit rrénojné ekonominé, ka
gjasa gé kjo té cojé né humbjen e
kontrollit nga regjimet. Megjithaté,
tani pér tani, shenjat tregojné té
kundértén. Autokratét e paskrupullt
po shfrytézojné pandeminé pér té béré
até gé kané béré gjithmoneé: té rrém-
bejné pushtet né kurriz té njerézve
(€ geverisin. =

PERCARJA QE NXIT KRIJIMTARINE

Pandemia po i lejon kompanité e vogla té eksperimentojné me ide té
reja radikale. Disa prej tyre do té vazhdojné pasi té keté kaluar kriza

ur vullkani Tambora shpértheu
Kné prill té vitit 1815, pluhuri

dhe hiri gé u pérhapén né zo-
nén qé sot i pérket Indonezisé, zuné
diellin dhe ulén temperaturat globale,
duke démtuar té korrurat kudo. Teksa
¢mimet e ushgimeve u rritén, dhjetéra
mijé njeréz vdigén nga uria dhe sé-
mundjet, shkruan The Economist. Me
mijéra kuaj ngordhén, sepse pronarét
e tyre nuk kishin mé mundési t'i ush-
genin me térshéré. Pikérisht né kété
kohé té zymté, njé shpikési gjerman
me emrin Karl von Drais, i lindi ideja
e krijimit té njé Laufmaschine pér té
zévendésuar transportin me kuaj. Sot
“makina e tij e vrapimit” njihet me
emrin bicikleté.
Pandemia, ashtu si Tambora, éshté
njé fatkeqési e padéshiruar. Por, né
disa aspekte, edhe ajo po nxit risi,
teksa kompanité po pérpigen té
gjejné ményra té reja pér té vazh-
duar me prodhimin e produkteve

ekzistuese, pavarésisht nga ndér-
prerja e zinxhiréve té furnizimit,
ose rénies sé kérkesés pér shkak té
izolimit. Disa kompani jané duke
ndryshuar ményrén sesi i sjellin risité.
Gjéja e paré gé ka ndryshuar pan-
demia né lidhje me risiné e kor-
poratave, éshté kostoja. Cdo risi e
mundshme né kompanité e médha
zakonisht kérkon kapital. Tani, teksa
kompanité i kursejné paraté pér té
ruajtur likuiditetin dhe ndérkohé qé
té ardhurat shterojné, investimet e
reja jané gjéja e fundit gé u shkon
ndér mend shumicés sé shefave.
Disa jané duke zbuluar ményra pér
t'i béré gjérat ndryshe pa shpenzime
té médha.

Shefi ekzekutiv i njé kompanie
té madhe europiane ushqgimore,
shpjegon se si firma e tij arriti té
rrisé performancén online me mé
shumé se 50%, pa investime té reja
kapitale, falé marrjes dhe paketimit té

mallrave né dyqane gjaté gjithé natés.
Evergrande, njé kompani e madhe
kineze pér pronat, e nxiti forcén e
shitjes té pérdoré mediat sociale dhe
teknologjiné virtuale pér té prom-
ovuar shtépité gjaté izolimit té vendit
pér shkak té COVID-19; késhtu, shitjet
e saj u dyfishuan né shkurt né 6.4
miliardé dollaré. Njé blerés i huaj
kohét e fundit pagoi 6 milioné paund
(7.4 milioné dollaré) pér njé shtépi né
Londér, pasi pa njé tur virtual né 3D.
Matterport, njé kompani kaliforniane,
thoté se kamerat e saj 3D po shiten
me shpejtési.

Pérveg se jané té shtrenjta, risité e
korporatave gjithashtu kané qgené
historikisht té kufizuara. Kjo qasje e
mbyllur ka kostot e veta né mundési,
véren Henry Chesbrough nga Shkolla
Haas né Universitetin e Kalifornisé,
Berkeley. Shumica e kompanive té
médha nuk pérdorin ose licencojné
pjesén mé té madhe té patentave té
tyre, pérve¢ "meé té mirave". Disa nga
kéto kufizime po higen dhe kompa-
nité po béhen mé mendjehapura.
Rivalét farmaceutiké qé zakonisht
jané né garé té ashpér me njéri-tjetrin,
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«<<« tani po punojné krah pér krah pér té

prodhuar ilagce dhe vaksina kundér
koronavirusit. IBM éshté duke ud-
héhequr njé partneritet gé do té
bashkojé burime informatike pér té
ndihmuar né kérkimin e terapive
kundér virusit. M€ 21 prill, Microsoft,
dikur njé pérkrahés i zjarrté i qasjes
“kopsht me mure” ndaj software,
deklaroi mbéshtetjen e tij pér 1évizjen
me té dhéna té hapura.

Kompanité e médha kané favorizuar
kryesisht késhillat e njerézve té
njohur dhe konsultave elitare mbi
mencguriné e popullit, véren Karim
Lakhani nga Shkolla e Biznesit né
Harvard. Edhe kjo po ndryshon.
Ericsson, njé firmé suedeze e teleko-
munikacionit, po investon mé shumé
né software me burim té hapur dhe po
angazhon Kklientét né pérpjekjen pér
inovacione té hapura, pér té shpejtuar
miratimin e kompletit 5G.

Vendimi i kompanive pér té gené té
hapura ndaj risive, ka forcuar biznese
si Tongal, njé treg pér puné krijuese
me video, té pérdorura nga kompani
ndérkombétare pérfshiré Lululemon,
njé firmé kanadeze pér veshje sport-
ive dhe Lego, njé kompani daneze
lodrash. Regjistrimet e saj té reja
ishin pesé heré mé té larta né mars
sesa né shkurt, dhe aktiviteti mujor
u rrit me 150% . Topcoder, i cili ofron
shérbime teknologjike sipas kérkesés,
gjithashtu ka pérjetuar rritje.

Por tipari pércaktues i kétij revolu-
cioni né inovacion, éshté shpejtésia
e jashtézakonshme. Kompanité po
detyrohen té rrisin metabolizmin e
tyre korporativ dhe té kapércejné
"paralizén e analizés", shkaktuar nga
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menaxherét e larté gé ende marrin si
shembuj mbéshtetés raste té vjetra
gé i kané studiuar gé né shkollén e
biznesit. Né njé konference té fundit,
késhilltarét e kompanisé Bain béné
thirrje gé té hidhen poshté té dhénat
e vjetra, té testohet shpejt dhe shpesh,
dhe té supozohet se do té jeté nevoja
gé testimet té vazhdojné edhe pér
njéfaré kohe.

Duke u pérballur me mbylljen e
papritur té kanalit té saj kryesor té
shpérndarjes né restorante dhe insti-
tucione, Sysco, njé kompani e madhe
amerikane pér shpérndarjen e ushgqi-
meve, né mé pak se njé javé, ndértoi
njé zinxhir krejt té ri furnizimi dhe
sistemi faturimi, pér t’u shérbyer dy-
ganeve ushgimore. Nismat me vonesa
té gjata, jané shkurtuar menjéheré.
Njé organ global i standardeve, kon-
vertoi njé nga ofertat kryesore pér
klientét, né njé platformé online,
brenda vetém dy javéve.

Kriza i ka inkurajuar menaxherét té
lévizin mé shpejt dhe té provojné
ide té reja té rrezikshme pér grupe
mé té médha klientésh. Shefi i njé
firme qé éshté pjesé e grupit Fortune
500, sé fundmi tha: "Ne po mésojmé
mé shumé falé testimeve se nga ta-
kimet e pafundme me analistét gé i
kemi mbajtur pér muaj me radhé".
Pavarésisht njé apokalipsi né shitjet
me pakicé, Nike pérjetoi njé rritje té
shitjeve globale online, me mbi njé
té tretén, né vetém tre muaj, falé njé
nisme té menjéhershme dixhitale té
frymézuar nga pérvoja e hershme
me COVID-19 né Kiné. Angazhimi i
kompanisé me platformén online ki-
neze, pérjetoi njé rritje té trefishté né

janar dhe shkurt, pasi konsumatorét
nisén té ndanin me té tjerét online
ushtrimet e tyre fizike, qofté pérmes
platformés WeChat dhe mediave té
tjera sociale. Klasa e stérvitjes online
po fiton mé shumé se 800,000 klikime
né javé né YouTube.

Déshira pér shpejtési reflektohet né
ecuriné e kompanive gé béjné pa-
jisje me printer 3D, e cila zvogélon
kohén e kalimit nga prototipi né
produktin pérfundimtar dhe duke
zévendésuar furnizuesit e largét me
kontraktorét 3D té aférm, shpejton
procesin e shpérndarjes. Kompania
HP po pérshpejton krijimin e “3D-
sé si shérbim”, gé u lejon klientéve
té paguajné vetém ato qé shtypin
sesa té blejné kompletin dhe pajisjet
e kushtueshme. Klientét e shumté
pérfshijné Wallbox, i cili prodhon
karikues pér automjetet elektrike dhe
HIPP Medical, qé prodhon mjete pér
ortopedét dhe dentistét.
Kompanité po eksperimentojné
gjithashtu me kanale té reja shpérndar-
jeje. Tashmé gé punétorét jané meé té
pakté dhe klientét parapé€lgejné t’i
marrin dorézimet nga njé makiné
sesa nga njé njeri, dérgesat e automa-
tizuara jané pérqafuar nga gjigantét
kinezé té tregtisé elektronike si Ali-
baba, JD.com dhe Meituan. Edward
Tse i kompanisé konsulente Gao Feng,
beson se shpérndarja autonome do té
jeté e pérhapur brenda 12-18 muajve,
shumé mé shpejt nga sa mendohej té
ishte e mundur. Zipline, njé kompani
né Kaliforni gé tashmé po shpérndan
kampione gjaku me droné né Afriké,
déshiron té béjé té njéjtén gjé me
mostrat e koronavirusit né Ameriké.
Google ka zgjeruar pérdorimin e dro-
néve Wing, pér té shpérndaré ilace
dhe gjéra té tjera té nevojshme né
Virxhinian rurale.

Té penguara nga aktivet e trashéguara
dhe té mbrojtura nga fitimet oligopole,
shumé kompani té médha nuk jané
té prira drejt risive. Shumica e korpo-
ratave i néngmojné inovatorét duke i
caktuar népér puné té réendomta, gjith-
moné nén drejtimin e menaxheréve
té larté. Né kohé té geta e té parashi-
kueshme, kjo qasje komanduese ndaj
inovacionit funksionon miré, thoté
Darrell Rigby nga Bain. Gary Hamel
nga Shkolla e Biznesit né Londér,
shton se "né njé krizé té vogél, fugia
léviz drejt qendrés. Por né njé krizé
té madhe, ajo léviz drejt periferisé”.
Mund té géndrojé atje pér ca kohé,
edhe pasi té kalojé pandemia. =



FMN VLERESON SE KROACIA
DO TE PESOJE RENIE PREJ 9% NE PBB

aruska Vizek, drejtoresha e Institutit Ekonomik né
MZagreb, tha pér Euronews se masat e geverisé pér

té frenuar krizén ekonomike jané "thelbésore",
por paralajméroi se pérfitimet e tyre do té jené afatshkur-
tra - pér "dy ose tre muaj". Sipas Vizek, geveria deri tani
éshté mbéshtetur vetém né burimet e saj té brendshme,
duke marré hua edhe nga bankat tregtare, por nuk éshté e
sigurt nése Kroacia mund té kapércejé njé krizé afatgjaté
pa ndihmén e Fondit Monetar Ndérkombétar ose emetimit
té bonove né euro. Ndihma financiare e qeverisé pérfshin
njé subvencion té drejtpérdrejté té pagave prej 650 eurosh
pér ata qé kané té drejté pérfitimi (500,000 persona kané
aplikuar deri tani), shtyrjen e pagesave té TVSH-sé dhe njé
skemé té garantimit t€ kredisé pér bizneset, duke rezultuar
né pagesa mé té favorshme té interesit.
Pér mé tepér, pas njé rekomandimi nga Autoriteti Bankar
Europian (EBA), Banka Qendrore e Kroacisé, lejoi shtyrjen
e provizioneve té kredisé s€ keqe, duke lejuar hapésiré pér
mundésimin dhe miratimin e moratoriumeve (pezullimin

e ripagimit té interesit ose pezullimin e ripagimit té huase).
Duke filluar nga java tjetér, Kroacia do té nisé lehtésimin
e kufizimeve pér pérhapjen e sémundjes. Kjo do té béhet
né tre faza té ndryshme. Duke filluar nga 27 prilli, bizneset
gé nuk kérkojné kontakte té ngushta midis njerézve (pérf-
shiré librarité dhe muzeté) do té rihapen. Por parukerité,
dyqganet kozmetike dhe gendrat tregtare, do té qéndrojné
té mbyllura. Nése faza e paré "rezulton e suksesshme", do
té nisé faza e dyté. Sistemi i shéndetit publik do té rifillojé
operacionet normale, po ashtu edhe sektori privat shéndeté-
sor. Parukerité dhe aktivitetet e ngjashme té biznesit do té
rihapen. Né fazén e treté, té planifikuar pér datén 11 maj,
njerézit do té lejohen té mblidhen jashté ("duke respektuar
masat e distancimit fizik"), gendrat tregtare do té rihapen
dhe do té rinisin fluturimet brenda vendit. Pér mé tepér,
"institucionet parashkollore dhe klasat nga e para deri né
té katértén (shkollat fillore), si dhe klasat speciale, do té
rihapen. Po ashtu edhe mésimi i fémijéve me aftési té ku-
fizuara gé kané nevojé pér njé asistent mésimor". m




bullgari

DISKUTOHEN MASAT NE MBESHTETIE TE BIZNESIT
PAS GIENDIES SE JASHTEZAKONSHME

yetja se si Bullgaria do té dalé nga
Pkriza e shkaktuar nga epidemia e

Covid-19, éshté béré mé aktuale
kohét e fundit. Né kété fazé, zgjidhja
e saj lidhet kryesisht me masat pér
mbéshtetjen e segmenteve mé té preku-
ra té ekonomisé kombétare - pra ndér-
marrjeve té vogla dhe t€ mesme. Kjo
éshté vértetuar nga Forumi Kombétar i
Biznesit 2020, i planifikuar pér sot dhe
i organizuar nga Klubet e Bashkuara té
Biznesit né Bullgari, me mbéshtetjen e
Agjencisé Bullgare té Ndérmarrjeve té
Vogla dhe té Mesme. Tema kryesore e
forumit - "Masat né mbéshtetje té Ndér-
marrjeve té Vogla dhe té Mesme gjaté
gjendjes sé jashtézakonshme" - tregon
qarté se axhenda e tanishme do té
pérgendrohet né veprimet e autoriteteve
bullgare pas gjendjes sé jashtézakon-
shme, gé do té pérfundojé mé 13 maj
ose mé herét. Ministrja bullgare e Punés
dhe Politikés Sociale, Denitsa Sacheva,
e béri té garté se masat né mbéshtetje
té NVM-ve bullgare qé kané gené né
fuqi g€ nga marsi, do té mbeten edhe
pas pérfundimit té gjendjes sé jashtéza-
konshme, deri né mes té gershorit.
Aktualisht, barra e ruajtjes sé punésimit
ndahet midis shtetit dhe bizneseve né
njé raport 60/40, por ministrja Sacheva
e béri té qarté se kjo mund té ndryshojé
dhe biznesi mund té fillojé té paguajé
edhe mé pak. Forumi Kombétar i Bizne-
sit do té diskutojé gjithashtu grupin e
ri té masave nga i ashtuquajturi Fondi i
Fondeve, té shpallura dy javé mé paré.
Bullgaria do té mbéshtesé me mbi

kroaci

SPEHILTYE COVID 19

bullgari

DREJTUESI | SINDIKATAVE ESHTE OPTIMIST
PER ZGJIDHJEN E KRIZES EKONOMIKE

"Bullgaria ka rezerva dhe mekanizma té forté financiaré dhe uné jam optimist
pér daljen toné nga kriza", tha pér Radion Kombétare Bullgare, Plamen Dimi-
trov, udhéheqési i Konfederatés sé Sindikatave té Pavarura né Bullgari (CITUB).
Ai shtoi se parashikimet e CITUB-sé pér njé nivel papunésie prej gati 10% né
vend deri né fund té vitit, jané konfirmuar nga analiza e bankés mé té madhe

bullgare, sipas sé cilés, papunésia do té arrijé né 9%. Sipas bankeés, pritet nj

rénie prej 8% e PBB-sé, né krahasim me 3% qé éshté pércaktuar né buxhet.
Por edhe nése do té ndodhte ky skenar negativ, rezervat qé ka Bullgaria né
dispozicion, do ta ndihmojné ta pérballojé krizén. Problemet e theksuara nga
Plamen Dimitrov jané mungesa e fleksibilitetit né disponueshmériné e pérf-
itimeve té papunésisé, si dhe sasia minimale e pérfitimeve té papunésisé: -9
BGN/4,6 EUR/dité, éshté shuma gé po pérfitojné té papunét qé punonin mé
paré né industriné turistike dhe restorante.

600 milioné euro, grupe té ndryshme
sipérmarrése dhe komunitare pérmes
kétij fondi. Pérdorimi i fondeve sipas
programeve té menaxhuara direkt nga
Komisioni Europian dhe Bashkimi
Europian, do té jeté subjekt i diskuti-
meve. Komisioni miratoi njé propozim
nga Fondi i Fondeve pér lehtésimin e
termave té pérdorimit té instrumenteve
financiare né mbéshtetje té Ndérmar-
rjeve té Vogla dhe té Mesme dhe kompa-
nive start-up. Falé kétij miratimi, rreth
400 kompani start-up dhe kompani
inovative né fushén e bioteknologjisé,
robotikés, teknologjive té informacionit
dhe farmacisé, kané akses ndaj 150 mln
euro. Kabineti bullgar po pérballet me

njé detyré té véshtiré. Nga njéra ané,
éshté i detyruar té veprojé shpejt pér
shkak té kritikave té opozités, e cila
thoté se geveria nuk ka njé plan konkret
pér té dalé nga kriza. Nga ana tjetér, ajo
duhet té ndérmarré hapa té kujdesshém
pér shkak té situatés sé paparashikue-
shme né Bullgari, té shkaktuar nga
pandemia e koronavirusit. Qeveria
miratoi Programin e Konvergjencés
2020-2030. Kabineti nuk ka mundésuar
té dhéna konkrete afatmesme dhe ka
folur kryesisht pér zhvillimet e pritura
né borxhin e konsoliduar té shtetit,
deficitin dhe efektet e parashikuara té
masave gé synojné tejkalimin e ngér-
ceve ekonomike. =

KORONAVIRUSI DO TE TKURRE EKONOMINE ME 9.4%

roacia pret qé ekonomia e saj
Kté tkurret me 9.4% kété vit

pér shkak té ndikimit té ko-
ronavirusit, tha kryeministri Andrej
Plenkovi¢. Né fund té vitit té kaluar,
Kroacia kishte parashikuar njé rritje
prej 2.5% né vitin 2020. Ekonomia u
zgjerua me 2.9% né vitin 2019. "Né
tre vitet e fundit, kemi pasur njé te-
pricé buxheti. Po pérballemi me njé
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tkurrje té forté ekonomike pér shkak
té pandemisé sé koronavirusit, késhtu
gé tani e tutje do té pérgendrohemi
né rimékémbjen ekonomike", tha
Plenkovig.

Ministri i Financave, Zdravko Maric,
tha né seancén e sé enjtes se ai priste
njé rritje ekonomike prej 6.1 % pér vi-
tin 2021. Ai gjithashtu tha se kété vit,
deveria priste njé deflacion mesatar

vjetor prej 0.3%. “Deficiti buxhetor
né vitin 2020 pritet té arrijé né 6.8%
té Prodhimit té Brendshém Bruto, ose
24.8 miliardé kuna (3.56 miliardé dol-
laré). Borxhi publik parashikohet té
rritet deri né 86.7 % té PBB-sé”, tha ai.
Né fund té vitit té kaluar, borxhi pub-
lik arriti né 73.2% té PBB-sé. Deficiti
do té financohet pérmes huamarrjes
brenda dhe jashté vendit. =



rajon

EDHE NE SKENARIN ME POZITIV, BANKA BOTERORE
PARASHIKON QE EKONOMITE E BALLKANIT
PERENDIMOR DO TE TKURREN DERI NE 5.6%

konomité né rajonin e Ball-
Ekanit Peréndimor do té kon-

traktohen deri né 5.6% né
skenarin mé pozitiv qé tregon pa-
sojat e mundshme té pandemisé sé
koronavirusit né Europé, tha Banka
Botérore té mérkurén. Sipas kétij
"skenari bazé", masat e kontrollit
mund té higen né fund té gershorit
dhe njé rimékémbje graduale mund
té fillojé né gjysmén e dyté té vitit
2020. "Skenari negativ" supozon
se masat e kontrollit mund té
higen vetém né fund té gushtit dhe
rimékémbja e aktivitetit ekonomik
mund té fillojé vetém né tremujorin
e fundit té vitit 2020.
"Shkalla e recesionit varet nga ko-
hézgjatja e pandemisé né Europé”,
tha Linda Van Gelder, drejtoresha
e Bankés Botérore pér Ballkanin
Peréndimor, né njé deklaraté mbi ra-
portin e fundit ekonomik té bankés.
Neé té gjitha vendet e Ballkanit Perén-
dimor - Shqipéri, Kosové, Mal i Zi,
Bosnjé, Magedoni e Veriut dhe Serbi
- recesioni do té shkaktohet nga njé
rénie e kérkesés sé brendshme dhe
té huaj gjaté krizés sé COVID-19,
tha banka.
Té gjitha vendet kané imponuar
karantina, té cilat pritet té ndiko-
jné né bizneset dhe shérbimet né
ekonomité e eksportit dhe ato té
orientuara nga turizmi. Dérgesat
dhe investimet gjithashtu pritet té
bien ndjeshém. Edhe sipas skenarit

rumani

bazé, Shqipéria dhe Kosova, struk-
tura ekonomike e té cilave varet nga
eksporti i shérbimeve dhe turizmi,
do té goditen shumé dhe ekonomité
e tyre parashikohet té kontraktohen
me rreth 5%, thuhet né raport. Eko-
nomia e Malit té Zi parashikohet té
tkurret me 5.6%. Bosnja, Magedonia
e Veriut dhe Serbia, té orientuara nga
eksporti dhe té varura nga tregu i
BE-sé€, pritet té pérjetojné recesione
paksa mé té buta. Ekonomité e
tyre do té vuajné nga ndérprerjet e
zinxhirit té furnizimit dhe pritet té
kontraktohen pérkatésisht me 3.2 %,
1.4% dhe 2.5%. Sipas skenarit nega-
tiv, ekonomia do té kontraktohet né
rajon mesatarisht rreth 5.7 % né vitin

rumani

2020, duke shkaktuar njé recesion
mé té réndé sesa kriza globale finan-
ciare, tha banka. Ajo nuk dha njé
mesatare sipas skenarit bazé. Duke
paré vendet specifike sipas skenarit
negativ, ekonomia e Kosovés do té
tkurret me 11.3%, ajo e Malit té Zi
me 8.9% dhe e Shqipérisé me 6.9%.
Van Gelder tha se rritja pritet té
kthehet fuqgishém né rajon né njé
periudhé afatmesme, pasi aktiviteti
ekonomik do té kthehet gradualisht
né normalitet, "por kjo gjithashtu
varet nga kohézgjatja dhe intensiteti
i krizés aktuale, si dhe nga fakti
se c¢faré hapash do té ndérmarrin
politikanét pér t’u pérballur me kété
pandemi”. =

DEFICITI RRITET NE 1.7% TE PBB-SE

Deficiti i konsoliduar i buxhetit t€ Rumanisé u zgjerua né 1.7 % té Prodhimit
té Brendshém Bruto né tremujorin e paré, krahasuar me njé hendek prej
0.7 % né fund té shkurtit, pasi shpérthimi i koronavirusit shkaktoi rénie té té
ardhurave, treguan té dhénat e Ministrisé sé Financave. Né terma nominalé,
deficiti ishte 18.06 miliardé lei. Té ardhurat, té cilat u kontraktuan me 25 %
deri né mars, arritén né 72.2 miliardé€ lei, ose 6.7 % té PBB-s€. Shpenzimet
ishin 90.3 miliardé lei. Ndérsa shpenzimet pér investime, pérfshiré fondet e
BE-sé, u rritén me 20.4 % krahasuar me vjet, duke arritur né 5.9 miliardeé lei.
Shteti anétar i Bashkimit Europian regjistroi njé deficit prej 0.5% té PBB-sé
né tremujorin e paré té vitit té kaluar. Deficiti i konsoliduar i buxhetit né
Rumani do té dyfishohet nga objektivi i tij fillestar, duke arritur né 6.7 %
té PBB-sé, kété vit ndérsa ekonomia do té kontraktohet me 1.9 %, deklaroi

Ministria e Financave.

MOODY’S RISHIKON PERSPEKTIVEN NE NEGATIVE

deklaroi se ka ndryshuar perspe-

ktivén pér Rumaniné nga stabél né
negative, duke konfirmuar emetuesin
afatgjaté dhe té huaj "Baa3", si dhe
vlerésime té pagarantuara, raportoi
Trading Economics. Njé nga nxitésit
kryesoré pér ndryshimin e perspe-

Shérbimi i Investitoréve Moody’s

ktivés éshté pérkeqésimi strukturor i
financave publike, i shogéruar nga njé
rritje e detyrimeve afatgjata gé lidhen
me reformén e pensioneve né vitin
2019, deklaroi Moody’s, né njé njoftim
pér shtyp. Agjencia shprehu gjithashtu
shqgetésimin pér pérkeqésimin e pozités
sé jashtme té vendit pér shkak té rritjes

sé borxhit t€ huaj afatshkurtér, qé rrit
cenueshmeériné e vendit ndaj rrezigeve
té ardhshme. Mé 17 prill, Fitch Rat-
ings gjithashtu rishikoi perspektivén
e Rumanisé nga negative né stabél,
duke konfirmuar emetuesin afatgjaté
té monedhés sé huaj dhe vendase né
"BBB-", raportoi Trading Economics. =
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NJE STRATEGJI ERE
PER Tl RIKTHYER NJEREZIT
NE PUNE GJATE COVID-

Eshté e domosdoshme té rimékémbim ekonominé me pérgjegjshmeéri,
ndérsa punojmé pér té rrafshuar kurbén e koronavirusit.

shté arritur pak a shumé njé
Ekonsensus nga shumé politikané

dhe komentues qé SHBA duhet
té vazhdojé té mbyllé shkollat dhe
bizneset jo-thelbésore, derisa testimet
e koronavirusit dhe imuniteti té jené
té pérhapura né masé. Por ekziston
njé mundési qé, pér pérmbushjen e
kétyre objektivave té duhen muaj,
madje edhe vite. Koha éshté e réndé-
sishme, duke pasur parasysh koston

e réndé njerézore té njé mbylljeje té
zgjatur ekonomike, sipas njé analize té
FREOPP, njé institut kérkimor né SHBA
pér politikat publike.

Lajmi i miré éshté se politikanét kané
njé mundési pér té rihapur né ményré
strategjike ekonominé, duke marré
parasysh njé vecori unike t€ COVID-19:
pasojat mé té rénda qé virusi ka tek té
moshuarit dhe personat me sémundje
té tjera kronike. Nése merren masat

e duhura dhe vihen né puné mjete si
gjurmimi i kontakteve, vetizolimi dhe
telemjekésia, ne mund té vazhdojmé té
mbrojmé mé té prekurit, duke kthyer
njékohésisht né puné sa mé shumé
amerikané té jeté e mundur.

Duhet analizuar edhe problemi i pjesés
sé popullsisé né rrezik mé té larté, si
personat né azile plegsh, ambientet e
rehabilitimit dhe burgjet. Por ne jemi
té bindur se mund té béhet shumé

Teste pér SARS-CoV-2 | COVID-19 dhe pérdorime té mundshme

Lloji i testit | - Vlera Pérfituesit

©® Informimi i individit pér Individi
statusin e infeksionit, né

Test i amplifikimit
té acidit nukleik
pér ARN-né virale

Tampon nazofaringeal,
tampon orofaringeal,
péshtymé, léng
bronkoalveolar,

té tjeré

Dallimi
i antitrupave

Infeksioni aktual me
SARS-CoV-2

Ekspozimi i méparshém
ndaj SARS-CoV-2

ményré gé té parashikojné
rriedhén e sémundjes dhe té
ndérmarrin veprime pér té
parandaluar transmetimin
Informimi i pacientit mbi
menaxhimin dhe masat e
nevojshme pér té paranda-
luar transmetimin

Informim mbi veprimet e
nevojshme pér té shmangur
transmetimin

. | ] [

@ Dallimi i individéve té

dyshuar (antitrupa negative)
dhe ata té infektuar mé paré

Identifikimi i individéve me
antitrupa neutralizues
Leht@ésimi i gjurmimit dhe
mbikéqyrjes sé kontakteve

Instituti i Kujdesit
Shéndetésor

Shéndeti publik

Inldentifikimi i personave
gé jané potencialisht
imuné ndaj SARS-CoV-2
(nése testet mund té zbu-
lojné imunitetin mbrojtés,
individét mund té kthehen
né pung)

Institucionet mjekésore:
terapi eksperimentale
Shéndeti publik
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mé tepér pér té rihapur ekonominé
sot, duke pérmirésuar jetén e gindra
miliona amerikanéve me té ardhura té
uléta dhe mesatare.

Numri i vdekjeve dhe i té sémuréve
nga COVID-19, sémundja e shkaktuar
nga koronavirusi SARS-CoV-2, po vazh-
don té rritet né Shtetet e Bashkuara,
megjithése mé ngadalé se mé paré.
Shumeé politikané dhe qytetaré shpreso-
jné se jeta do t’i "rikthehet normalitetit"
né maj ose dershor. Por nuk do té jeté
késhtu. Né té vérteté, jeta nuk mund
té kthehet kurré njélloj si¢ ishte para
vitit 2020.

Dhe Ky éshté skenari optimist qé pér-
mendet gjerésisht nga komentuesit e
shéndetit publik, sipas té cilit SHBA "do
té rrafshojé kurbén me sukses" duke
mundésuar testime té mjaftueshme dhe
duke krijuar me shpejtési trajtime dhe
vaksina pér SARS-CoV-2. Njé studim
i fundit, i botuar nga ish-Komisioneri
i FDA-sé Scott Gottlieb dhe té tjeré né
Institutin Amerikan té Ndérmarrjeve,
pérshkruan kété skenar.

Ky skenar optimist nxit shqetésimin
se publiku, media, komuniteti i bizne-
sit dhe politikanét, jané kryesisht té
papérgatitur pér njé skenar pesimist,
sipas té cilit, testimet e sakta dhe té
mjaftueshme jané té véshtira pér t'u
arritur; antitrupat e individéve té in-
fektuar nuk ¢ojné né imunitet; trajtimet
antivirale kérkojné mé shumeé kohé pér
t'u zhvilluar; dhe vaksinat mund té
mos arrihen kurré.

Sipas paradigmés sé tanishme té poli-
tikés, shumé komentues dhe politikané
argumentojneé se njé situaté e ngjashme

me skenarin pesimist, do té kérkonte
njé mbyllje té zgjatur prej gjashté mua-
jsh ose mé gjaté, ose njé séré urdhrash
pér izolim né shtépi, té cilat do té
imponoheshin dhe higeshin heré pas
here, pér vite me radhé.

Si¢ u shpreh analisti kérkimor i
bioteknologjisé, Matthew Harrison,
né njé shkrim mé 6 prill: "Shpresoj se...
SHBA nuk ka arritur nivelet e krizés...
dhe se ajo do té jeté e shkurtér, teksa
béhet e qarté se rihapja e ekonomisé
amerikane do té jeté njé rrugé e gjaté,
me shumé ndalesa dhe pengesa.
Kriza do té zgjidhet plotésisht vetém
kur vaksinat té jené gjerésisht té
disponueshme, gjé qé mund té real-
izohet té paktén deri né pranverén e
vitit 2021”. Por ekonomia amerikane
nuk mund té pérballojé njé bllokim té
kétyre pérmasave, dhe as mbylljen e
pérhershme té dhjetéra mijé bizneseve
gé do té shogéronin njé dukuri té tillé.
Vecori té caktuara té SARS-CoV-2 dhe
sémundjes COVID-19, na béjné té be-
sojmeé se ekziston té paktén njé shans
prej 30% qé té ndodhé skenari pesimist
né vend té atij optimist, ose mé sakté,
gé skenari optimist té vonojé pér njé
kohé shumeé té gjaté.

Prandaj, éshté me réndési té krijojmeé
njé strategji pér té rihapur ekonominé,
si pér skenarét optimisté, ashtu edhe
pér ata pesimisté, po edhe pér njé
spektér skenarésh té ndérmjetém:
domethéné, edhe né qofté se nuk ar-
rijmé té mundésojmé testime té mjaf-
tueshme, trajtime efikase antivirale dhe
njé vaksingé. Né kété artikull, ne disku-
tojmé mbi njé plan pér ta béré kété.

TESTIMET E MJAFTUESHME

MUND TE JENE TE VESHTIRA
PER T'U MUNDESUAR

NE NJE PERIUDHE TE AFERT

Ekzistojné dy lloje kryesore testesh pér
SARS-CoV-2: teste té bazuara né anti-
trupa ose serologji qé zbulojné nése njé
pacient ka zhvilluar antitrupa ndaj vi-
rusit; dhe teste té reaksionit zinxhir me
polimerazé té transkriptazés sé kundért
(RT-PCR), té cilat matin nivelet e ARN-
sé virale né sekrecionet e hundés sé njé
pacienti. Té dyja format e testimit kané
kufizime teknike té konsiderueshme.
Nga ana statistikore, shumica e testeve
té bazuara né antitrupa, aktualisht japin
shumeé raste negative false, ku personat
e infektuar nuk arrijné té dallohen, dhe
si pasojé, nuk jané té dobishém pér
mbikéqyrjen e popullsisé né masé.
Shumica e pacientéve nisin té zhvillojné
nivele té dallueshme antitrupash 7 deri
né 11 dité pas ekspozimit ndaj SARS-
CoV-2. Prandaj, njerézit qé ende nuk
kané dalé pozitiv nga testet e serologjisé,
mund té jené té infektuar dhe té infek-
tojné té tjerét.

Pér shembull, testi mé i fundit IgG i an-
titrupave nga Laboratorét Abbott, éshté
shumé i miré né zbulimin e pranisé sé
antitrupave dy javé pasi njé pacient
ankohet pér simptoma té COVID-19,
por mund té japé njé shkallé té larté
té rreme negative, ose ndjeshméri té
ulét, duke zbritur mé pas né 50% tre
dité pas simptomave té COVID-19.
Pér mé tepér, ekzistojné disa prova gé
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- tregojné se shumé njeréz té infektuar
me SARS-CoV-2, nuk zhvillojné kurré
nivele té zbulueshme té antitrupave té
koronavirusit. Testet e antitrupave té
SARS-CoV-2 gjithashtu duhet té arrijné
njé nivel specifik, ose normé té vérteté
negative, mbi 99.5%, pér té gené té
dobishém né njé shkallé masive. Kjo
do té thoté se pér ¢do 100,000 njeréz té
painfektuar, testi do té identifikojé sakté
vetém 500 prej tyre.

Testi RT-PCR, gé mat nivelin e ARN-
sé virale né sekrecionet e hundés sé
njé pacienti, ka mé shumé saktési,
vecanérisht né zbulimin e infeksioneve
aktive. Por RT-PCR éshté mé i véshtiré
pér t'u mundésuar brenda njé kohe té
shkurtér, sepse éshté mé i ndérlikuar
pér t'u administruar, dhe éshté shumé
mé i shtrenjté sesa njé test i zakonshém
gjaku. Mé 27 mars, Laboratorét Ab-
bott njoftuan autorizimin e pérdorimit
urgjent té njé testi SARS-CoV-2 me bazé
PCR, gé mund té prodhohet me njé
normé 50,000 né dité. Kjo shifér éshté
rritur tashmé - nga mesi i prillit, SHBA
po testonte rreth 100,000 individé né
dité - por me njé test gé duhet té ad-
ministrohet né mjediset klinike si zyra
e njé mjeku ose njé kliniké urgjence e
kujdesit. Mé 21 prill, LabCorp njoftoi
autorizimin e pérdorimit urgjent té njé
testi né shtépi RT-PCR COVID-19, por
pér shkak té shkallézimit, LabCorp
deklaroi se pér momentin po e ofrojné
ndihmeén e paré vetém pér profesionistét
e kujdesit shéndetésor.

Dhe pér té arritur nivelin e testimit té
koronavirusit né Korené e Jugut, Mat-
thew Harrison vleréson se SHBA duhet
té administrojé 1 milion teste né dité. Pér
té ekzaminuar né ményré té pérséritur
té gjithé popullsiné, ekonomisti fitues i
¢mimit Nobel, Paul Romer, parashikon
se SHBA duhet té arrijé 22 milioné teste
né dité.

ANTITRUPAT MUND
TE MOS JENE MBROITES

Shumé komentues supozojné se ata
pacienté té infektuar gé zhvillojné
antitrupa, nuk do té infektohen mé me
SARS-CoV-2. Né fakt, dihet shumé pak
nése antitrupat kundér SARS-CoV-2 jané
neutralizuese; d.m.th, mbrojtés kundér
infeksionit té ardhshém. "Tani pér tani,
nuk ekziston asnjé prové gé tregon se
pérdorimi i njé testi serologjik mund
té tregojé se njé individ ka imunitet
ose éshté i mbrojtur nga riinfektimi”,
tha Maria van Kerkhove, udhéhegésja
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teknike mbi COVID-19 pér Organizatén
Botérore té Shéndetésisé, né njé konfer-
encé pér shtyp mé 17 prill.

Pér shembull, né Korené e Jugut, 51
pacienté gé jané shéruar nga COVID-19,
kané testuar pozitivé pér riinfeksion té
mundshém. Kjo nuk éshté e pazakontg;
individét e infektuar me HIV shpesh
zotérojné sasi t€ médha antitrupash HIV
né serumin e tyre, gé nuk kané asnjé
efekt né virusin HIV ose zhvillimin e
SIDA-s. Njerézit shpesh zhvillojné an-
titrupa ndaj gripit té zakonshém, i cili
éshté gjithashtu njé koronavirus, por
kéto antitrupa rralléheré mundésojné
imunitet pér mé shumeé se njé vit.
Bazuar né pérvojén me pandeminé
SARS té vitit 2003, shumé eksperté
besojné se antitrupat kundér SARS-
CoV-2, kané té ngjaré té jené té paktén
pjesérisht mbrojtése. Por mungesa e njé
mbrojtjeje té ploté do ta bénte té véshtiré
vendosjen e punétoréve né situata me
rrezik té larté. Njé sfidé po aq e madhe
éshté se shumica e amerikanéve nuk
kané gjasa té infektohen deri né maj
ose dershor té vitit 2020; Prandaj, né
periudhén afatshkurtér dhe afatmesme,
shumica e amerikanéve do té mbesin
tepér té rrezikuar ndaj kétij virusi shumé
ngjités.

TRATIMET EFIKASE ANTIVIRALE
MUND TE ZBULOHEN PER
NIE KOHE ME TE GIATE

Historikisht, ilaget antivirale kané gené
shumé mé té véshtira pér t'u zhvilluar
sesa ilacet antibakteriale (antibiotikét).
Megjithése tani kemi ilage efektive
kundeér HIV-it dhe hepatitit C, u deshén
dekada té téra studimesh pér prodhimin
e tyre. Sipas Trajtimit dhe Gjurmimit
té Vaksinave té Covid-19 nga Instituti
Milken, ekzistojné mbi 150 trajtime pér

COVID-19 né provat paraklinike ose
klinike. Megjithése ekziston njé arsye e
miré pér té shpresuar se disa nga kéto
prova do té na japin njé trajtim efikas
kundér sémundjes COVID-19, nuk ka
asnjé garanci qé njé trajtim i tillé do té
mbérrijé sé shpejti. Ekzistojné prova
paraprake gé tregojné se shkémbimi i
serumit konvulsiv mund té ndihmojé
disa pacienté, por nuk ka prova pérfun-
dimtare, madje edhe nése provat e rastit
tregojné ndonjé pérfitim, shkémbimi i
serumit do té jeté i kushtueshém dhe i
véshtiré pér t'u realizuar né masé.
Trajtimet e drejtpérdrejta antivirale kané
disavantazhet e tyre. Mé 16 prill, Adam
Feuerstein dhe Matthew Herper nga
STAT, morén né zotérim njé regjistrim
konfidencial nga njé videokonferencé
e mjekéve té Universitetit té Cikagos,
té cilét po marrin pjesé né njé prové
klinike mbi ilagin remdesivir, njé tra-
jtim i mundshém antiviral pér SARS-
CoV-2, i zhvilluar nga Gilead Sciences.
Mjekét ishin optimisté se remdesiviri
po ndihmonte né lirimin e shpejté té
simptomave té COVID-19 tek pacientét.
Por raportet optimiste nga mjekét né njé
studim klinik, nuk do té thoté se do té
arrihet sukses i ploté pér njé studim mé
té gjeré. Né té veérteté, njé studim mé i
gjeré i remdesivirit tregoi se ila¢i nuk
kishte asnjé efekt te pacientét e sémuré
réndé me COVID-19. Njé numér mé i
madh pacientésh qé po trajtoheshin
me remdesivir vdigén (13.9%) sesa
pacientét gé po trajtoheshin me placebo
(12.8%), megjithése ky nuk ishte njé
zbulim i réndésishém statistikor.
Kevzara, njé agjent kundér artritit i
njohur si sarilumab, éshté studiuar
gjithashtu né pacientét e sémuré me
COVID-19, me shpresén se ilagi mund
té lehtésojé procesin inflamator gé duket
se e réndon edhe mé tepér gjendjen e
pacientéve. Por prodhuesit e Kevzaras,
Regeneron dhe Sanofi, njoftuan mé 27



prill se ilagi nuk kishte ndonjé pérfitim
PEr pacientét.

VAKSINAT MUND
TE MOS GJENDEN KURRE

Megjithése jané béré njé séré pér-
pjekjesh, nuk éshté gjetur ende njé
vaksiné e suksesshme kundér njé
koronavirusi vdekjeprurés, pérfshiré
paraardhésit e SARS-CoV-2, MERS
(2012) dhe SARS-CoV-1 (2003). Dhe
ndérsa industria biofarmaceutike po bén
njé pérpjekje té jashtézakonshme pér té
gjetur njé vaksiné kundér SARS-CoV-2,
pérpjekja nuk éshté garanci e suksesit;
si¢c kané déshmuar edhe provat e désh-
tuara pér té krijuar vaksina kundér
HIV-it ose Hepatitit C. Né té vérteté,
programi mé i shpejté i zhvillimit té
vaksinave virale ishte pér vaksinén
kundér Ebolés, e cila zgjati pesé vjet.
Shumica e pérpjekjeve pér krijimin e
vaksinave kundér SARS-CoV-2, kané
véné né shénjestér glikoproteinat qé
ndodhen né sipérfagen e grimcés sferike
té koronavirusit. Por glikoproteinat - njé
kombinim i molekulave té shegerit dhe
proteinave - jané shumé té zonja pér té
shmangur reagimin imunitar té njeriut.
Amerikanét jané optimisté pér nga
natyra, dhe publiku ka té drejté té
shpresojé pér mé té mirén. Por politika-
nét duhet té pérgatiten pér mé té kegen.

Dhe kjo do té thoté se duhet té marrin
né konsideraté opsione pér rihapjen e
ekonomisé né njé boté ku nuk e kemi
véné ende plotésisht nén kontroll pan-
deminé e COVID-19.

KOHA ESHTE THELBESORE

Moody’s Analytics vleréson se brenda
vetém disa javésh, porosité pér té gén-
druar né shtépi e kané ulur prodhimin
e ekonomisé amerikane me 29%. Kon-
gresi ka shpenzuar mbi 2 trilioné dollaré,
dhe Rezerva Federale edhe mé tepér, pér
té mbéshtetur ekonominé né muajin
prill. Njé studim i vitit 2016, nga Instituti
JPMorgan Chase, zbuloi se "shumica
e bizneseve té vogla kané njé nivel
rezervash me para gé nuk do té ishte i
mjaftueshém pér t€ mundésuar siguri né
njé rénie té konsiderueshme ekonomike
ose ndonjé problemi tjetér". Bizneset e
vogla dhe té mesme zotérojné mesatar-
isht rezerva parash té mjaftueshme pér
vetém 27 dité.

Lajmi i miré éshté se ka ményra pér té
rihapur njé pjesé té miré té ekonomisé,
ndérkohé gé vazhdojmeé té luftojmeé pér
té rrafshuar kurbén e COVID-19.

Disa komentues mbéshtesin idené e
njé dikotomie, sipas sé cilés, mund té
pérmirésojmé shéndetin publik vetém
népérmjet mbylljes totale té€ ekonomisé,
dhe e vetmja ményré pér té pérmiré-
suar ekonominé - né njé periudhé

Proteinat sipérfagésore té SARS-CoV-2 si objektiva imunologjike

Proteiné virale

Proteiné né majé

Proteiné né membrané

Mund té jeté e véshtiré té prodhohet njé vaksiné pér SARS-CoV-2. Prodhuesit e vaksinave kundér koronaviruseve kryesisht véng
né shénjestér glikoproteinat né majé, qé ndodhen né sipérfagen e SARS-CoV-2. Por viruset mbartin glikoproteina sepse ato jané mé
efikase né shmangien e pérgjigjes imunitare té njeriut. (Grafiku éshté marré nga Qendra pér Kontrollin dhe Parandalimin e Sémundjeve.)

afatshkurtér - éshté duke sakrifikuar
shéndetin publik. Kjo dikotomi éshté
e rreme. Teknologjité dhe déshmité e
reja mbi epidemiologjiné e COVID-19,
do t'u japin mundési amerikanéve té
krijojné njé strategji té re, e cila mund
té rimékémbé pjesén mé té madhe té
ekonomisé amerikane, pa rrezikuar
shumeé shéndetin publik.

AMERIKANET E SHENDETSHEM,
NEN 65 VIEC,
JANE ME PAK TE RREZIKUAR

Megjithése njeréz té té gjitha moshave
nuk kané arritur t’i mbijetojné CO-
VID-19, ekzistojné prova té konside-
rueshme paraprake qé tregojné se infek-
sioni nga SARS-CoV-2 éshté vecanérisht
vdekjeprurés pér té moshuarit, sidomos
ata gé vuajné nga sémundje té tjera, si
sémundjet kardiovaskulare, tensioni i
larté, diabeti, astma e réndé, sémundje
kronike obstruktive pulmonare (COPD),
probleme me mushkérité ose mélging,
imuniteti i dobét dhe sémundjet kancer-
ogjene. Personat e moshés 40 deri né
65 vjeg, jané gjithashtu né rrezik nése
vuajné nga sémundje té tjera kronike.
Sipas Qendrés pér Kontrollin dhe Paran-
dalimin e Sémundjeve, rreziku i vdekjes
nga COVID-19 éshté shumé mé i larté
tek té moshuarit sesa tek individét e rin;.
Deri mé 17 prill, ka pasur 129 vdekje
pér grupmoshén nén 35 vjeg, dhe vetém
16 vdekje pér grupmoshén nén 15 vjeg.
Nga ana tjetér, ka pasur mbi 10,000
vdekje nga COVID-19 té personave mbi
moshén 65 vjeg, qé pérbéjné 78% té
totalit té vdekjeve né SHBA.

Kjo prirje éshté véné re né té gjithé
botén, dhe tregon se mund té béjmé mé
shumeé pér té rikthyer né puné personat
me rrezik mé té ulét: sidomos njerézit e
shéndetshém né moshé pune. Sé shpejti
duhet té beéhet e mundur té studiohen
me kujdes vecorité e pacientéve me
rrezik mé té larté né dimensione té
tjera pértej moshés dhe gjendjes shén-
detésore, né ményré gé té rritet numri i
njerézve gé mund té punojné té sigurt.
Pér shembull, provat duket se tregojné
g€ burrat jané mé té rrezikuar sesa grateé,
dhe me kalimin e kohés, mund té zbulo-
hen se profile té caktuara gjenetike jané
né rrezik mé té larté ose mé té ulét. Kjo
nuk do té thoté se nuk ka asnjé rrezik
PEr té rinjté, por pérfitimet njerézore té
rihapjes sé ekonomisé me personat e
rinj, ia vlejné barra girané. Njé studim

i datés 9 prill nga Data for Progress, -»*
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Bllokimi i ekonomisé
Pjesa e ekonomisé qé éshté bllokuar, pasi shtetet kané urdhéruar ndérprerje té aktiviteteve qé nga fillimi i marsit

Pjesa e PBB sé SHBA té humbur né dité

SPEHILTYE COVID 19

3 prill
Hyn né fugi urdhri i Floridés

Njésité nén karantiné

0% pér géndrim ng shtépi 3 mijé
25
20 ¥
19 mars
Guvernatori i Kalifornisé
15 vgndq_s ur_dhrir_l_ . 93-24 mars
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Shénim: Disa shtete njoftuan bllokime qé do té hyjn& né fugi mé 6 prill.

Burimi: Moody's Analytics

Mé shumé se njé e treta e ekonomisé amerikane tashmé éshté ndalur. Hulumtimi nga Moody's Analytics tregon se deri mé 6 prill, 29% e PBB s& SHBA ishte bllokuar vetém pér shkak té mbylljes sé
bizneseve. Prodhimi ekonomik ka réné mé tej pér shkak té efekteve dytésore té urdhrave té qéndrimit né shtépi. (Grafiku: The Wall Street Journal.)

zbuloi se 52% e votuesve amerikané
nén 45 vje¢ "kané humbur punén, jané
pushuar, jané pezullu pérkohésisht ose
i jané shkurtuar orét e punés". Ndérsa
té moshuarit jané prekur mé réndé nga
sémundja e COVID-19, mé té rinjté jané
prekur mé réndé nga pasojat ekonomike
té masave izoluese.

KONTROLLI | PERHAPJES
SE COVID-19

Pérveg izolimit té personave té in-
fektuar, "gjurmimi i kontakteve", njé
tekniké e shéndetit publik, mund té na
ndihmojé té ngadalésojmé pérhapjen e
COVID-19, ndérsa kemi ende kapacitet
té kufizuar testimi. Gjurmimi i kontak-
teve pérfshin intervistimin e njé pacien-
ti té infektuar; identifikimin e té gjithé
personave me té cilét ai pacient ka gené
né kontakt; duke i paralajméruar ata
individé se mund té jené né rrezik; dhe
pastaj testimi, trajtimi dhe/ose izolimi
i kétyre personave né rrezik. Vendet
aziatike si Singapori, Tajvani dhe Koreja
e Jugut, kané pérmirésuar gjurmimin
e kontakteve duke pérfshiré té dhénat
e vendndodhjes nga Bluetooth dhe/
ose smartphone, té aktivizuar me GPS.
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ME 10 prill, Apple dhe Google njoftuan
se kishin réné dakord pér té bashke-
punuar né "ndérfaget e programimit
té aplikacionit (API) dhe teknologjiné
e nivelit té sistemit operativ pér té
ndihmuar né gjurmimin e kontaktit"
dhe gjithashtu njé "platformé té gjur-
mimit té kontaktit me bazé Bluetooth".
Pérpjekja Apple-Google mund té pérsh-
pejtojé né ményré dramatike aftésiné
e paléve té treta, pérfshiré autoritetet
e shéndetit publik, pér té zhvilluar
aplikacione smartphone gqé mund té
krijojné gjurmime té kontakteve né
mbaré vendin.

Do té jeté e réndésishme té sigurohet
gé gjurmimi i kontakteve té respektojé
ligjet e privatésisé sé SHBA-s€, pérfshiré
Aktin e Kalifornisé mbi Privatésiné e
Konsumatoréve. Unioni i Lirive Civile
Amerikane e ka cilésuar pérpjekjen
Apple-Google si njé "nismé qé duket se
zbut rreziqet mé té kéqija té privatésisé
dhe té centralizimit", pér shkak té qa-
sjes sé tij té bazuar né Bluetooth. Por
megjithése Bluetooth éshté njé qasje
mé superiore nga piképamja e privaté-
sisé, nuk éshté plotésisht e sakté, sepse
dy individé mund té pérkufizohen si
"té lidhur" pérmes Bluetooth edhe

nése jané né dhoma té ndara, pa asnjé

kontakt me njéri-tjetrin. Ne vlerésojmé
se nése 50% e popullsisé i pérdor kéto
aplikacione, mund té arrijmé né gjur-
mim té forté té kontakteve. Qeveria
gjithashtu duhet té krijojé stimuj té
fugishém pér ta béré meé té lehté qé
kontaktet e infektuara té marrin pjesé
né kété sistem dhe té vetizolohen, duke
siguruar lehtésimin e té ardhurave
dhe akomodimin, atéheré kur éshté e
nevojshme, né ményré qé té ndérpresin
zinxhirin e transmetimit. Autoritetet
federale dhe shtetérore mund té ploté-
sojné gjurmimin e kontakteve té bazuar
né teknologji, duke rritur gjithashtu
fondet pér metodén tradicionale té
bazuar né pyetjen e té infektuarit.
Gjurmimi efektiv i kontakteve mund té
kérkojé thjesht njé pérmirésim modest
té nivelit aktual té testimeve. Njé stu-
dim i datés 7 prill, botuar nga Mark Mc-
Clellan dhe kolegét e tij né Qendrén e
Politikés Shéndetésore Duke Margolis,
vleréson paraprakisht se "njé kapacitet
kombeétar prej té paktén 750,000 testesh
né javé, do té lejojé izolimin dhe gjur-
mimin e kontakteve". 750,000 teste né
javé éshté njé shifér paksa mé e larté
se niveli i mesit t€ muajit prill né SHBA
prej 100,000 testesh né dit€, megjithése
aftésia e tanishme e testimit mbéshtetet



mé tepér né analizat e antitrupave se
né testin RT-PCR.

NIE STRATEGII E RE PER
RIHAPJEN E EKONOMISE

Mbéshtetur né kété kombinim faktorésh
(1) mundésia domethénése e njé skenari
pesimist, sipas té cilit pérhapja e virusit
nuk mund té pérmbahet plotésisht né
njé periudhé afatshkurtér; (2) rrezik-
shméria mé e larté e vdekjeve nga
Covid-19 tek té moshuarit dhe personat
me sémundje kronike; dhe (3) mjetet
e reja pér gjurmimin e kontakteve dhe
karantinat — ne kemi propozuar njé
strategji té re pér t'i rikthyer amerikanét
né puné dhe pér té rimékémbur sa mé
shumé ekonominé e SHBA-sé:

e Té rihapen kopshtet, shkollat
néntévjecare dhe gjimnazet. Megjithése
ka pasur raste sémundjesh dhe vdekjesh
nga COVID-19 tek fémijét né moshé
shkollore, ato jané mjaftueshém té uléta

Mesatarja e hizneseve té vogla

pér té justifikuar rihapjen e shkollave,
kopshteve dhe gendrave té kujdesit pér
fémijé. Nxénésit gé jetojné me persona
tepér té rrezikuar, si té moshuarit dhe
ata me sémundje kronike, dhe/ose jané
né kontakt té ngushté me individé me
rrezik té larté, duhet té géndrojné né
shtépi, po ashtu edhe mésuesit dhe
anétarét e stafit qé jané tepér té rrezi-
kuar. Shkollat duhet té administrojné
teknika té pastrimit té thellé ¢do dité,
né ményré qé té zvogélojné pérhapjen
e SARS-CoV-2, dhe té miratojné praktika
té tjera mé té mira té shéndetit publik,
si¢ éshté larja e shpeshté e duarve.
Shkollat duhet té marrin né konsider-
até grupimin e studentéve sé bashku,
dhe riorganizimin e stafit né ményré
qé té zvogélojné kontaktet ¢do dité.
Rihapja e shkollave do té na ndihmojé
té shmangim rritjen e pabarazive arsi-
more né SHBA, dhe do t'i mundésojé
prindérve té fémijéve né moshé shkol-
lore té punojné né ményré produktive.
Shkollat fillore dhe té mesme publike

27 dité rezerva parash

duhet té rifitojné kohén e humbur, duke
pérfunduar semestrin e pranverés né
muajt e verés. Pér fémijét qé duhet té
géndrojné né shtépi, pér shkak té mar-
rédhénies sé tyre me individé me rrezik
té larté, geverité shtetérore dhe lokale
duhet té sigurojné gasje né opsione
mésimore me cilési té larté, pérfshiré
gasje té besueshme né internet dhe
mundési pér udhézime virtuale, sic
éshté modeli "klasé e pérmbysur” ku
regjistrohen leksionet dhe mésuesi in-
veston kohé né mésime interaktive. Né
vecanti, shtetet duhet t€ udhéheqin né
planifikimin e kurrikulave virtuale pér
té gjithé nxénésit qé duhet té géndrojné
né shtépi. Shkollat gjithashtu duhet té
krijojné plane té vazhdimésisé né rast
se viti shkollor 2020-2021 ndérpritet nga
njé shpérthim i zgjatur.

Duhen hequr urdhrat e géndrimit

né shtépi pér shumicén e indi-
vidéve jo t€ moshuar. Personat e shén-
detshém nén moshén 65 vjeg, té cilét
nuk kané kontakt té rregullt me individé ***

Dité né rezerva parash

Ditét e rezervave té parave jané numri i ditéve gjaté té cilave

njé biznes mund té paguajé bilancin e tij té parave né cash,
nése do té ndalte aktivitetin. Ne i vlerésojmé ditét e rezervave
té parave pér njé biznes, duke llogaritur raportin e bilancit
mesatar té parave, me pagesat mesatare ditore qé duhet té

25%

<13 dité
rezerva parash

25%

> 62 rezerva parash

kryejé njé biznes.

Bizneseve té vogla po u shterojné té
ardhurat. Mesatarisht, bizneset e vogla
kané njé vleré prej 27 ditésh né rezerva
parash, dhe 75% té bizneseve kané njé
vleré mé pak se 62 dité né rezerva parash.
(Burimi: JPMorgan Chase Institute).
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SPRECIALE

Vdekjet nga COVID-19 né SHBA pér njé milion njeréz

(sipas moshés, deri mé 17 prill 2020)
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Rreziku i vdekjes nga COVID-19 éshté shumé mé i larté tek té moshuarit sesa tek amerikanét e rinj. Sipas té dhénave nga Qendra pér Kontrollin dhe Parandalimin e Sémundjeve, ka pasur 9 vdekje
nga COVID-19 pér njé milion njeréz, tek personat e moshés 25 deri né 54 vjeg, dhe 194 vdekje pér njé milion njeréz, tek personat mbi 65 vjec: 22 heré mé tepér. Duhet mbajtur parasysh se jo té gjitha
vdekjet e raportuara nga COVID-19 jané llogaritur nga CDC-ja dhe jo té gjitha vdekijet e llogaritura nga CDC-ja jané shkaktuar nga COVID-19; disa nga kéta individé kané vdekur pér shkage té tjera, por kané
testuar pozitivé pér antitrupat e SARS-CoV-2. (Grafiku: A. Roy | FREOPP).

né rrezik té larté, duhet té lejohen nga
geverité e shteteve té rikthehen né puné,
edhe nése punojné né biznese "jo
thelbésore". Individét e moshés 40 deri
né 65 vjeg, duhet té vazhdojné té gén-
drojné né shtépi nése vuajné nga
ndonjé sémundje tjetér gé i bén mé té
rrezikuar ndaj COVID-19, si¢ jané sé-
mundjet kardiovaskulare, tensioni i
larté, diabeti, astma e réndé, sémundje
kronike obstruktive pulmonare (COPD),
sémundje té veshkave, té€ mélcise, imu-
nitet té dobét ose kancer. Ia vlen té
pérmendet se njé pérgindje e madhe e
popullsisé mbi 40 vjeg ka njé nga kéto
kushte, késhtu gé do té jeté me réndési
té monitorohen rastet e COVID-19 me
kalimin e kohés, pér té gjetur prova qé
na ndihmojné té ngushtojmé kategorité
e rrezikut, dhe gjithashtu prova né lid-
hje me marrédhénien midis testeve
pozitive té antitrupave dhe imunitetit.
Zyrtarét shtetéroré duhet té nxisin indi-
vidét gqé kthehen né puné pér té
shkarkuar dhe pér té instaluar aplika-
cionet e gjurmimit té kontakteve qé
pérmbushin standardet amerikane té
privatésisé dhe kané potencialin pér
pérdorim mjaft té gjeré.

Té rihapen bizneset e sigurta, "jo

thelbésore". Pér shembull, larja e
makinave mund té mos jeté "thelbé-
sore" sic jané spitalet, por lavazhet e
makinave nuk kérkojné ndérveprim
social dhe nuk e lehtésojné transmeti-
min viral mes njerézve. Shtetet duhet t’i
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lejojné bizneset gé mund t€ veprojné né
meényré té sigurt né njé mjedis pan-
demik, pavarésisht nése forca e tyre e
punés pérfshin ose jo popullsi té mosh-
uar ose mé té rrezikuar.

Duhen nxitur punédhénésit té

mundésojné testimin RT-PCR né
puné. Kongresi duhet té ofrojé njé kredi
tatimore prej 300 dollarésh pér test -
aférsisht e barabarté me koston e njé
testi RT-PCR - pér bizneset qé adminis-
trojné teste RT-PCR pér punétorét e tyre,
dhe té sigurojé punédhénésit se nuk do
té cilésohen pérgjegjés pér sa i pérket
administrimit té kétyre testeve. Testimet
né vendet e punés do té pérshpejtojné
ripunésimin, dhe do té rrisin besimin e
konsumatorit né bizneset e shitjes me
pakicé gqé administrojné teste univer-
sale. Njé kredi tatimore me vleré fikse
do t'i stimulojé punédhénésit té béjné
blerje pér platformén mé té efektshme
té testimit dhe do té rrisé konkurrencén
e cmimeve midis furnizuesve té testeve.

Duhen nxitur konsumatorét té

pérdorin aplikacionet pér gjurm-
imin e kontakteve. Né ményré té ng-
jashme, Kongresi mund té ofrojé njé
kredi tatimore prej $50 pér konsuma-
torét qé shkarkojné njé aplikacion té
certifikuar t€ gjurmimit té kontakteve,
gé pérmbush standardet e privatésisé
dhe géndrueshmeérisé.

Duhet vazhduar té ndalohen

grumbullimet e médha né grup.
Pér té zvogeéluar rrezikun e transmetimit

té shfrenuar, shtetet duhet té vazhdojné
té ndalojné mbledhjet e médha té gru-
peve, si ngjarjet sportive, koncertet,
konventat dhe parget e lojérave. Vendet
me rrezik té larté si baret, klubet e natés
dhe palestrat duhet té géndrojné té
mbyllura derisa shkalla e riprodhimit té
infeksionit, té matur nga R , t€ bjeré nén
1. Shtetet duhet té lejojné qé restorantet
té rihapen, por me rregulla té reja té
distancimit té tavolinave, pér té¢ mundé-
suar largésiné fizike, dhe té vlerésojné
né ményré aktive R né lokalitetet dhe
darqet.

Té lejohen udhétimet ajrore dhe

udhétimet me Amtrak. Né ményré
geé té zvogélohet rreziku i pérhapjes sé
koronavirusit tek individét gjaté fluturi-
meve dhe udhétimeve me trenat Am-
trak, korporatés Amtrak dhe té gjitha
linjave ajrore duhet t'u kérkohet gé té
léné té lira ndenjéset e mesit, pér sa kohé
g€ marrin ndihmé nga Kongresi pér té
vazhduar operacionet e tyre. Linjat
ajrore duhet t’i furnizojné pasagjerét me
maska dhe peceta té lagura me alkool,
dhe té pastrojné thellésisht aeroplanet
pas ¢do fluturimi, si¢ jané duke béré
tashmé disa kompani ajrore. Personave
gé udhétojné me avion ose Amtrak,
duhet t'u kérkohet té marrin pjesé né
njé aplikacion té certifikuar té gjur-
mimit té kontakteve, dhe linjat ajrore
duhet té testojné ekuipazhin e tyre té
fluturimit sa mé shpesh té jeté e mundur
- té paktén njé ose dy heré né javé, me



teste RT-PCR, pér t€ konfirmuar mung-
esén e infeksionit. Pasi té jeté mundé-
suar testimi né mas€, pasagjeréve duhet
t'u kérkohet té demonstrojné gjaté
procesit té check-in se kané testuar
negativé pér SARS-CoV-2 me njé test
RT-PCR té miratuar nga FDA-ja dhe té
vértetojné se nuk kané pasur simptoma
brenda dy javéve té fundit. Nése provo-
het se antitrupat jané mbrojtése, prova
pér mbartjen e tyre mund té mijaftojé
pér hipjen né bord. Kéto masa mund té
béhen té vlefshme edhe pér metroté,
autobusét dhe trenat, aty ku éshté e
mundur. Megenése transportuesit do té
kené njé stimulim ekonomik pér té rritur
numrin e pasagjeréve, Kongresi duhet
té sigurojé fonde té pérshtatshme pér t'i
ndihmuar ata té lehtésojné testimin e
pasagjeréve. Si njé masé testimi shtesg,
Administrata e Sigurisé sé Transportit
duhet té punojé me aeroportet pér té
siguruar gé skanuesit e aeroporteve té
jené té konfiguruar pér té zbuluar pas-
agjerét me temperatura tepér té larta,
pasi ethet mund té jené njé shenjé e
infeksionit té SARS-CoV-2.

Té mos penalizohen shtetet qé

kufizojné udhétimin ndérshtetéror.
Mund té béhet e nevojshme qé geverité
e shteteve té kufizojné hyrjen né juri-
diksionet e tyre pér amerikanét gé vijné
nga njé shtet kufitar ku COVID-19 éshté
pérhapur sé tepérmi. Pér shembull, mé
29 mars, né pérgjigje té njé shpérthimi
té COVID-19 né New Orleans, guverna-
tori i Teksasit, Greg Abbott, nénshkroi
njé urdhér ekzekutiv duke kérkuar qé
personat té cilét vinin me makiné nga
Luiziana né Teksas, té hynin né karanti-
neé pér 14 dité gjaté géndrimit né Teksas.
Sipas Kushtetutés sé SHBA-sé, rregullimi
i tregtisé ndérshtetérore éshté fushé e
geverisé federale; prandaj, mund té jeté
e nevojshme qé Kongresi t’i japé njé té
drejté té pérkohshme shteteve pér té
kufizuar udhétimet pér shkak té
pérhapjes sé COVID-19, né ményré qé
té sigurohet gé masa té tilla té mos sfi-
dohen né procese gjyqésore.

Té shihet me pérparési testimi né

sektorét me rrezik té larté. Teksa
testimet rriten, do té jeté e réndésishme
té sigurohet se njerézit gé punojné ose
jetojné né ambiente me rrezik té larté,
do té kené qasje ndaj testeve té miratu-
ara nga FDA-ja. Kétu pérfshihen puné-
torét e kujdesit shéndetésor; pacientét
né spital; personat gé punojné né bizne-
set thelbésore; dhe ata gé punojné ose
jetojné né ambiente me rrezik té larté,
si azile plegsh, ambiente rehabilitimi
dhe burgje. Pér mé tepér, FDA-ja duhet

met RT-PCR né shtépi, né ményré gé té
mund té diagnostikohen mé shpeijt in-
feksionet, duke zvogéluar numrin e
kontakteve té ekspozuara.

Té lidhen kontrata me hotelet bosh

PpEr té strehuar pacientét e sémuré
nga COVID-19. Qeverité shtetérore
duhet té lidhin kontrata me pronarét e
hoteleve pér té strehuar pacientét e in-
fektuar nga koronavirusi, té cilét nuk
kané asnjé alternativé pér té jetuar né
shtépi. Strehimi né karantiné mund té
ndihmojé vecanérisht ata g€ jetojné me
individé té rrezikuar, ose né njé azil
plegsh.

Té minimizohen pranimet

jothelbésore né spitale. Ekzistojné
prova té konsiderueshme, té hartuara
kétu nga Jonathan Tepper, qé tregojné
se infeksionet nosokomiale - ato gé
pérhapen brenda spitalit - ndikojné né
shpérthimin e COVID-19. Autoritetet
federale dhe shtetérore duhet té puno-
jné me mjekét dhe institucionet e ku-
jdesit akut, pér t'u siguruar é sa mé
shumé pacienté té jeté e mundur té
vizitohen népérmjet vizitave virtuale
dhe té dérgohen né ambientet ambula-
tore.

Té zhvillohen strategji pér testimin

e komunitetit. Si¢ tregoi studimi i
serologjisé nga Santa Clara, éshté thelbé-
sore té kuptohet prevalenca e vérteté e
shkalléve té infeksionit té SARS-CoV-2
né komunitet, né ményré gé té kuptohet
rreziku i vérteté i virusit. Zyrtarét e
shéndetit publik duhet té ndértojné
plane strategjike pér testimet né masé
RT-PCR dhe testimin e antitrupave, né
meényré qé té kuptojné plotésisht normat
e seroprevalencés. Testime té tilla mund
té pérfshijné ndalesa pér makinat ku
mund té béhen testimet, vendet e punés,
ose zyrat e mjekéve dhe farmacité.
Kompanité e sigurimit dhe mjekét duhet
té punojné sé bashku pér té siguruar gé
¢do pacient i cili kryen kontrollin fizik
vjetor, té testohet pér ARN-né korona-
virale dhe antitrupa, pa gené nevoja gé
pacienti té paguajé kosto shtesé.

Té inkurajohen shtetet té japin

reciprocitet pér mjekét me licenca
jashté shtetit dhe té liberalizohen rregul-
loret e praktikés. Cdo shtet amerikan ka
sistemin e tij pér licencimin e mjekéve,
i cili krijon pengesa artificiale pér
lévizjen e mjekéve drejt zonave né
nevojé: njé pengesé e cila kthehet né
krizé gjaté pandemisé. Kongresi duhet
té rezervojé njé pjesé té ndihmés
federale pér kujdesin shéndetésor, pér
shtetet g€ miratojné ligje qé i lejojné ¢do

mjeku té licencuar né njé shtet tjetér
amerikan, té praktikojé me té njéjtén
licencé brenda juridiksionit té tij. Hegja
e kétyre barrierave duhet té jeté e
thjeshté; pér shembull, platforma e
kujdesit shéndetésor Merita, ka krijuar
njé sistem pér identifikimin e identitetit
gé mundéson reciprokimin e licencave
ndérmjet shteteve. Gjithashtu, Kongresi
duhet té shpérblejé shtetet gé lejojné
infermierét praktikanté, asistentét
mjekésoré, infermierét anestezisté dhe
punonjés té tjeré mjekésoré, té praktiko-
jné licencat e tyre pa mbikéqyrjen e njé
mjeku. Sot, shumé shtete kané ligje pér
"shtrirjen e praktikés", qé kufizojné né
meényré arbitrare kéta profesionisté té
kujdesit shéndetésor nga kryerja e shér-
bimeve qé jané té trajnuar té kryejné.
Duhet vazhduar té rritet kapac-
iteti i njésive té kujdesit intensiv
(ICU), respiratoréve, pajisjeve mbrojtése
personale (PPE) dhe maskave N95.
SHBA duhet té vazhdojé té forcojé af-
tésiné e saj pér té trajtuar pacientét me
sindromé akute té frymémarrjes, né
meényré gé té sigurohet qé njé valé e dyté
infeksionesh té mos destabilizojé infra-
strukturén toné té kujdesit shéndetésor.

RIPARIMI | DEMIT
TE SHKAKTUAR DERI TANI

Strategjia e re é propozojmé mbéshtetet
né faktin se bllokimi ka shkaktuar déme
tronditése ekonomike dhe njerézore pér
njé kohé té shkurtér. Faturat stimuluese
té miratuara nga Kongresi mund té arri-
jné disa pérfitime, sidomos ato elemente
gé ndihmojné bizneset e vogla té pagua-
jné punétorét e tyre gjaté periudhés
sé géndrimit né shtépi. Por, né ané té
tjera, politikat kané pasur té meta, si
pér shembull, ceqet pa dallim prej 1,200
dollarésh gé u dérgohen shumicés sé
amerikanéve, pavarésisht nevojave té
ndryshme né situatén e COVID-19.

Ndérsa masa té tjera - si mandatet e
kushtueshme té punédhénésve gé e
béjné edhe mé té véshtiré mbajtjen e pu-
nétoréve - jané me té vérteté joproduk-
tive. Pér shembull, mé 13 mars, Kongresi
miratoi Aktin e Pérgjigjes ndaj Koronavi-
rusit té quajtur “Familjet té Parat”, i cili
pérmban njé kérkesé té dizenjuar dobét,
sipas sé cilés punédhénésit duhet t'u
ofrojné punétoréve 12 javé leje me pag-
esé, e cila do té kompensohej pjesérisht
nga njé kredi tatimore e ndérlikuar dhe
e pavolitshme. Shumica e bizneseve té
médha ofrojné leje me pagesé né rast sé-

mundjesh, por bizneset mé té voglame - »-
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rezerva té pakta parash, do té pérballen
me njé trysni shtesé, duke u detyruar té
pushojné punonjésit e tyre ose té mbyl-
lin fare dyert e biznesit.
Politikanét né Uashington po shqyrtojné
si mundési faturat shtesé stimuluese,
dhe geverité e shteteve té ndryshme
vazhdojné té kérkojné ményra pér té
ndihmuar komunitetet e tyre. Kéto mjete
shtesé mund té pérdoren pér té marré
né konsideraté politikat e méposhtme:
. Risigurime shéndetésore pér té

financuar koston e kujdesit pér té
sémurét. Risigurimi, i cili funksionon si
mjet pér t€ ndihmuar pacientét né rrezik
té larté, mund té pérdoret pér té finan-
cuar drejtpérdrejt kostot e kujdesit pér
individét e sémuré, si ata me COVID-19.
Kongresi duhet té rifinancojé njé sigurim
prej 20 miliardé dollarésh né vit pér
tregun individual té sigurimeve, dhe 20
miliardé dollaré né fonde shtesé pér
risigurimin e Medicare Advantage, né
meényré qé ata gé kané humbur punén
té kené mundésiné té gjejné “premi-
ume” té pérballueshme né kéto tregje
alternative.

Té ulen shpenzimet e xhepit pér

té moshuarit né blerjen e ilaceve
me receté. Komiteti i Financave té Sen-
atit ka paraqitur njé paketé reformash
gé mbulojné shpenzimet e xhepit pér
blerjen e ilageve me receté né sistemin
Medicare, duke ulur gjithashtu shpenz-
imet e pérgjithshme té Medicare me 100
miliardé dollaré gjaté 10 viteve. Kéto
kursime do té ndihmojné né kompensi-
min e shpenzimeve pér risigurime dhe
programe té tjera.
‘ Té ofrohet mbéshtetje shtesé pér

popullatat né rrezik té larté. Nése
nuk krijohet me sukses njé vaksiné ose
nuk arrihet imuniteti né masé i popull-
sisé, njerézit mbi 65 vje¢ dhe personat
e tjeré né rrezik té larté qé diskutuam
meé sipér, nuk do té jené né gjendje té
punojné dhe té marrin pjesé plotésisht
né shogéri. Kongresi duhet té sigurojé
lehtésim té té ardhurave pér individét e
padalé né pension dhe gé nuk mund té
punojné pér arsye sigurie. Gjithashtu
autoritetet duhet té lehtésojné
mbéshtetjen sociale pérmes mekaniz-
mave, si shpérndarja e ushqimeve pa
kontakt fizik, telemjekésia dhe kujdesi
virtual pér shéndetin mendor.

Té ndalohen transferimet e

detyrueshme té pacientéve me
COVID-19 né azilet e pleqve. Né mars,
Departamenti Shéndetésor i Shtetit né
Nju Jork, nxori njé direktivé, duke
detyruar azilet e pleqve té pranonin
pacientét gé ishin larguar nga spitalet
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pasi ishin infektuar me SARS-CoV-2. Ky
mandat nxiti pérhapjen e COVID-19 né
Nju Jork dhe shtetet fginje. Mandate té
tilla duhen shfuqgizuar, dhe duhet té
zévendésohen me metoda gé ndihmo-
jné té moshuarit té rikuperohen pa i
rrezikuar banorét e tjeré té azileve té
plegve.
Té investohet né shkémbimet e té
dhénave té kujdesit shéndetésor
midis dhe brenda shteteve. COVID-19
ka nxjerré né pah boshllége té médha
né informacionin e kujdesit shéndeté-
sor, duke penguar aftésiné toné pér t'iu
pérgjigiur né ményré efektive pande-
misé. Shumica e shteteve kané krijuar
fletépalosje té thjeshta pér té ndjekur
ngarkimin e spitaleve, burime si venti-
latorét dhe pajisjet mbrojtése, dhe
nivelin e infeksionit dhe té dhénat di-
agnostikuese. Kéto fletépalosje duhet
té shndérrohen né lidhje té gén-
drueshme, API dhe burime té té dhé-
nave, né meényré gé kur té shfagen
sémundje né té ardhmen, sistemi
shéndetésor té jeté shumé mé i
pérgjegjshém dhe i pérshtatshém. Né
vitin 2010, Akti HITECH béri té
detyrueshme gé té dhénat elektronike
shéndetésore té jené né gjendje té
shkémbejné informacione pér ngarke-
sat e spitaleve, si dhe kérkoi fonde pér
té krijuar shkémbime informacioni
midis shteteve, por shumeé shtete ameri-
kane ende nuk e zotérojné kété lidhje.
Shtetet e médha me metropole té
médha duhet té ndértojné rezerva
té pavarura mjekésore. Kongresi nuk e
kishte parashikuar qé Stoku Kombétar
Strategjik (SNS) duhej té pérballej me
njé pandemi té zgjatur mbarékombétare.
Pérkundrazi, SNS-ja ishte krijuar pér té
shérbyer si njé burim pér sulme mé té
rajonalizuara té bioterrorit dhe katastro-
fave natyrore, dhe si njé "rezervé" pasi

té ishin shteruar sektori privat dhe
furnizimet shtetérore. Né ményré alar-
muese, gati 90% e pajisjeve mbrojtése
personale té SNS-sé u zbraz deri né fil-
lim té prillit. Shtetet me gendra té
médha urbane, si Nju Jorku, Florida,
Kalifornia, Pensilvania dhe Ilinoisi,
duhet té marrin né konsideraté ndérti-
min e rezervave té pavarura té respira-
toréve dhe pajisjeve mjekésore, bazuar
né nevojat e tyre.

Rishikimi i menaxhimit t€ Rezerveés

Strategjike Kombétare dhe kontrat-
ave federale pér gatishméri emergjente.
Raportimet nga ProPublica dhe New
York Times zbuluan se gabime té
shumta ¢uan né njé mungesé respira-
torésh né nivel kombétar. N€ vitin 2006,
zyrtarét federalé u pérpogén té blinin
70,000 respiratoré nga sektori privat pér
dhjeté vjet; né mars 2020, vetém 12,700
ishin té disponueshém pér shpérndarje.
Do té jeté e réndésishme pér degén
ekzekutive té vlerésojé né méenyré objek-
tive kéto pengesa burokratike dhe té
lehtésojé bashképunimin ndérinstitucio-
nal né lidhje me kontratat e gatishmérisé
emergjente.

Duhen pérshpejtuar projektet e

infrastrukturés. Shtetet duhet té
pérfitojné nga ulja e trafikut pér té pér-
shpejtuar projektet e infrastrukturés né
autostrada. Pérshpejtimi mund té sigu-
rojé njé stimulim ekonomik afatsh-
kurtér, duke punésuar mé shume njeréz,
dhe gjithashtu rimékémbje afatmesme,
duke zvogeéluar bllokimet e trafikut.

Duhen siguruar burime dhe

mbéshtetje pér shkollat dhe in-
stitucionet arsimore qé mbeten té
hapura gjaté verés. Pabarazité né
fushén arsimore rrezikojné té rriten
gjaté késaj periudhe té mbylljes sé
shkollave, sepse prindérit me té ard-
hura té uléta nuk kané burime pér té



siguruar mundési arsimore jashté
shkolle pér fémijét e tyre. Kongresi dhe
geverité e shteteve mund té ndihmo-
jné financiarisht shkollat dhe institu-
cionet arsimore gé zgjedhin té géndro-
jné té hapura gjaté verés pér té fituar
kohén e humbur, ose pér té siguruar
gé fémijét té kené qasje té barabarté
né njé arsimim cilésor. Nése kontratat
e sindikatés sé mésuesve nuk i lejojné
shkollat té mbeten té hapura gjaté
muajve té verés, fondet federale dhe/
ose ndihma shtetérore kundér COV-
ID-19, mund té aplikohen né Llogarité
e Kursimit té Arsimit té pérdoren mé
pas nga familjet pér té paguar pér shér-
bimet e mésimit online.
. Té adresohet kriza e mundshme
humanitare né burgjet e Amerikes.
Sic¢ ka véné né dukje Jonathan Blanks,
burgjet nuk jané ndértuar pér té ruajtur
distancimin fizik. Kongresi duhet té japé
fonde shtesé pér t’u siguruar qé burgjet
federale, shtetérore dhe lokale té kené
mjetet e nevojshme pér té testuar té
burgosurit dhe punétorét pér koronavi-
rus; té izolohen personat qé testojné
pozitivé; dhe té konsiderohet lirimi i
parakohshém pér té burgosurit qé tes-
tojné negativé ndaj SARS-CoV-2 dhe
plotésojné kriteret si jo té dhunshém dhe
té parrezikshém.

KUSH PERFITON NGA HAPJA
E PJESSHME E SHKOLLAVE
DHE EKONOMISE?

Plani yné éshté krijuar pér té
maksimizuar aftésiné e Amerikés pér
té rihapur ekonominé, duke mbrojtur
shéndetin publik. Por rruga qé ju reko-
mandojmeé ka kufizime té réndésishme.
Pér shembull, propozimi yné pér té riha-
pur shkollat pér fémijét qé nuk jetojné

me persona té moshuar ose né rrezik, do
té thoté se disa fémijé duhet té géndro-
jné né shtépi. Sémundjet kronike jané
mé té pérhapura tek personat me té ar-
dhura mé té uléta dhe afro-amerikanét.
Nga ana tjetér, ka shumé néna beqare
té cilat nuk mund té punojné sepse nuk
mund t’i 1éné fémijét vetém né shtépi.

Ne besojmé se pérfitimet pér ata fémijé
dhe prindér i kapércejné disavantazhet e
rihapjes sé pjesshme té shkollave. Sido-
gofté, éshté e réndésishme qgé shtetet
té béjné gjithcka té jeté e mundur pér
té lehtésuar mésimin virtual pér ata gé
géndrojné né shtépi.

Edhe njé rihapje e pjesshme e pu-
néve mund té pérfshijé pabarazi té
pérkohshme. Njé program i gjeré testimi
né vendet e punés mund té ndihmojé
né zbutjen e kétij problemi. Edhe né
kété rast, vazhdimi i bllokimit eko-
nomik pa asnjé pérpjekje pér rihapje,
do té keté efekte edhe mé t€ kéqija pér
komunitetet né nevojé dhe familjet me
té ardhura té uléta. Ekzistojné prova
té mjafrueshme gé tregojné se rritjet e
konsiderueshme té papunésisé rrisin
numrin e té vdekurve. Njé rritje prej 1
piké pérgindje né shkallén e papunésisé
né SHBA, shogérohet me njé rritje prej
6% té probabilitetit t€ vdekjeve gjaté
vitit té ardhshém. Vetém tek pacientét
me sémundje té zemrés, papunésia
shogérohet me njé rritje prej 50% té
rrezikut té vdekjeve.

Kéto efekte ekonomike jané té ndara
nga efektet e drejtpérdrejta né sistemin
e kujdesit shéndetésor pér sa i pérket
neglizhencés ose shmangies sé ku-
jdesit té nevojshém. Ende nuk e dimé sa
amerikané kané hequr doré nga kujdesi
shéndetésor i palidhur me COVID-19,
por provat paraprake jané domethénése.
Dhurimet e organeve dhe transplantet
jané ulur né ményré té ndjeshme, duke

démtuar ata qé kané sémundje té réndé
té mélgisé. Né Karolinén e Veriut, shumé
mé pak njeréz po vijné né dhomat e
urgjencés, gé mund té jeté njé tregues se
kushtet e zakonshme si atakét kardiake,
nuk po trajtohen si¢ duhet. Ndérprerjet
e trajtimit ndaj kancerit mund té rrisin
ndjeshém vdekshmeériné. Deri tani,
askush nuk ka provuar té kryejé njé
analizé sistematike té kétyre kostove.

TE MESOIME NGA HISTORIA,
POR TE MBESHTETEI
NE PROVA TE REA

Pjesa mé e madhe e paradigmés tradi-
cionale pér administrimin e pandemive
vjen nga pérvojat tona historike, veca-
nérisht nga pandemia e gripit spanjoll
té vitit 1918. Por COVID-19 nuk éshté
grip, dhe ata qé i bazojné rekomandimet
e politikave né pérvojén e vitit 1918, po
shpérfillin mundési té réndésishme pér
rihapjen e ekonomisé.

Njé vaksiné pér SARS-CoV-2 mund té
mos jeté aq e lehté pér t'u prodhuar sa
vaksina kundér gripit. Dhe né krahasim
me gripin, sémundja e COVID-19 ndikon
shumé mé tepér té moshuarit dhe ata
me sémundje kronike. Arsyeja kryesore
pér bllokimin ishte frika se COVID-19 do
té mbingarkonte kapacitetin e spitaleve
amerikane; Pérkundrazi, sot, shumica
e spitaleve té SHBA-sé po frekuentohen
shumé mé pak.

Me pak fjalé, duhet té mésojmé nga
historia, por jo té jemi té lidhur pas saj.
Duhet té pérgendrohemi né biologjiné
specifike té virusit né fjalé, dhe provat
specifike té sémundjes né fjalé. Nése i
béjmeé keéto gjéra, do té zbulojmé se kemi
mundési mé té mira se ¢’pritej, pér té
pérmirésuar shéndetin publik dhe pér
té rihapur ekonominé. =
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e makinave

ZERO EMETIME
Si té gjitha makinat hibride
té karikueshme, edhe

DS7 E-Tense mund té lévizé
vetém me motorét elektriké
dhe baterité: 58 kilometra
autonomi té deklaruar
(rreth 45 né realitet) dhe pér
shumé njeréz mund té jeté
efikas pér rrugén shtépi-
pune. Mé pas nis punén
motori termik.

@ 6

Cilindrata
1598 cm?®

Motori
Plug-in Hibrid

DS 7 CROSSBACK E-TENSE

Edhe Suv-i francez trajton ¢éshtjen elektrike. Dhe e
trajton até né aspektin e performacés, me njé motor
hibrid plug-in me 300 kugaj fugi

-4

FINITURA

Stili i DS éshté me té vértet i
veganté: ose e dashuroni, ose
e urreni, nuk ka rrugé té
mesme. Cilésia gé
perceptohet éshté e njé niveli
té miré dhe duket superiore
falé modelimit. Eshté e kuruar
edhe né detajet mé té vogla
dhe kjo ndihmon té duket mé
ekskluzive dhe jashté

normales.
Fugia totale Cmimi
220 kW (300 kf) nga 51.050 €

SI PUNON
Qendra e sistemit hibrid éshté
pérzgjedhési i ményrés Drive, i
cili ka katér modalitete: vetém
elektrike, hibride, sport dhe
4x4. Pérkundér masés, makina
e nis shumé miré (0-100 km/h
né 5,8 sekonda) dhe nése ecet
me mend, ka konsum té ulét té
karburantit. Duhet théné se
300 kuaj fugi ta béjné drejtimin
e makinés mé té gézuar, dhe
sigurisht pa humbur asnjéheré
rehatiné. Aftésité e makinés
off-road jané befasuese:
térhegje e shkélgyeshme edhe
pa goma té vecanta dhe
shpérndarje perfekte e
momentit pérdredhés
maksimal midis dy akseve.
Lartésia nga toka 19
centimetra ndihmon né kalimin
mé té lehté té pjeséve ku ka
gunga. Kambio éshté e miré.

ORE

Kagq éshté koha e
karikimit nga njé
njési wallbox

me 7,4 kW

INTEGRALE
DHE ME DY
MENYRA

E realizuar né platformén
Emp2 té Peugeot 3008 dhe
5008, DS 7 E-Tense ka shtuar
né motorin Puretech (1) prej
1.6 litrash dhe 200 kuaj fugi,
dy njési elektrike, njé pér
boshtin para () prej 110 kuaj
fugi dhe njé pér boshtin
mbrapa (6) prej 112 kuaj.
Sistemi kompletohet me njé
bateri (4) me jone litiumi prej
13,2 kWh gé karikohet
népérmijet njé prize Mennekes
(5). Kambio automatike (3)
me teté raporte dhe traksion
integral i vazhdueshém.

=

MBI 500

Duke bashkuar vlerén e momentit
pérdredhés té motorit 1.6 benziné
me até té njésisé elektrike, fugia e tij
mbérrin shumé lart

520

NEWTONMETRO
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RENAULT CLIO E-TECH

& VBESHTETURNGA LANDESLEASE

Njé tjetér franceze, njé tjetér hibride... Q& mund té llogarisé dy
motoré elektriké dhe njé kambio elektroaktive me katér marshe,
njé mjedis vértet origjinal. Do ta shpjegojmé pse

SI PUNON

Skema hibride E-Tech e
Clio-s éshté e vecanté
sepse pika e fillimit kryhet
ekskluzivisht nga motori
kryesor elektrik. Pastaj, né
varési té kérkesés pér
fuqi, motori termik
ndihmohet nga paketa e
dyté elektrike dhe sillet né
shpejtésiné e sakté té
rrotullimit, e nevojshme
pér ta lidhur até pa pasoja
me transmisionin.
Ndryshimet e raporteve
béhen sipas té njéjtés
proceduré. Né trafikun e
qytetit dhe bllokimin e
trafikut, kontributi i
motorit elektrik &shté i
konsiderueshém: sipas
Renault, ajo mbulon deri
né 80% té udhétimeve
urbane. Sistemi
funksionon miré dhe pa
kolpo.

@ 6

Motori Cilindrata
Hibrid i ploté 1600 cm?

- 80%

“Sipas Renault, né gytet kjo éshté
pérgindja e pérshkueshmérisé sé
modelit elektrik té Clio-s

Ab-new Fieruit LD

T-TECH

INFOTAINMENT
Makina éshté e pajisur me
sistemin e ri multimedial Easy
link, i thjeshté né pérdorim dhe
me njé numér té
konsiderueshém funksionesh,
mes té ciléve edhe navigatori
me informacionet pér trafikun
né kohé reale. Instrumentat
tregojné mé pas rrjedhén e
energjisé dhe karikimin e
baterisé sé sistemit hibrid.

® O

Fugia totale Cmimi
103 kW (140 kf) | padeklaruar

MOTORE
Njé motor
benzine 1.600
prej 140 kuaj
fuqi dhe dy
elektriké

O LANDESLEASE  n—

<

RIKUPERIM |
VESHTIRE

Pérzgjedhési i marsheve ju lejon té
aktivizoni modalitetin B, i cili rrit
rikuperimin e energjisé gjaté
ngadalésimeve. Né kété ményré,
éshté e mundur té kufizohet
pérdorimi i pedalit té frenave, i cili
né pjesén e paré té shtypjes sé tij,
modulon vetém frenimin
rigjenerues. Kur kérkohet
ngadalésim mé i madh, hyjné né
lojé disqet dhe ferrotat, té cilat
kané njé jeté té gjaté, si né té gjitha
modelet hibride.

AS FREKSION,
AS SINKRONIZUES

Sistemi E-Tech u zhvillua
térésisht nga Renault, duke
pérdorur dy motoré elektriké
tashmé té disponueshém, dhe
duke dizajnuar kambion
elektroaktive me katér
shpejtési, pa freksion dhe pa
sinkronizues. E para nuk éshté
e nevojshme sepse pika
fillestare ndodh gjithmoné me
njésiné elektrike. Gjithashtu,
nuk ka as sinkronizues, duke
pasur parasysh gé funksioni i
tyre kryhet nga motori elektrik
dytésor. Energjia e rikuperuar
dérgohet né bateriné me jone
litiumi 1,2 kWh.
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tekno | Informocion

6 APLIKACIONE PER TE MESUAR DIGKA TE RE

Né kohérat e izolimit, pér shembull, telefoni mund té pérdoret edhe si njé mjet mésimi

shpenzojmeé online shkojné kot, me rrjetet sociale

gé hané gjithmoné e mé shumé kohén toné té
liré. Por veté smartphone, me té cilin me shumé gjasa
jemi duke lexuar kété artikull, éshté edhe njé kompjuter
i fugishém, i cili me aplikacionet e duhura mund té
shndérrohet né shumeé i dobishém. Né kohérat e izolimit,
pér shembull, telefoni mund té pérdoret edhe si njé mjet
mésimi. Mjafton té keni aplikacionin e duhur.

UDEMY

(falas pér i0OS
dhe Android)

Mé shumé se 100 mijé kurse
video, ndonjéheré falas, thua-
jse gjithnjé té ofruara me njé
¢mim té arsyeshém. Duke
shfletuar katalogun e Udemy
éshté e véshtiré té mos gjeni
dicka gé té mos ju térheqé. Kurse fotografie, kuzhine,
programimi, psikologjie, pér mésim gjuhésh etj.

COURSERA

(falas pér i0OS

dhe Android)

Eshté platforma kryesore pér
kurse online dhe mbéshtetet
tek ‘repertori’ i pasur i uni-
versiteteve mé prestigjioze
né boté. Ndér mé kryesoret,
Stanford, i pranishém me rreth
dhjetéra kurse, njé ndér mé interesantét éshté pér Machine
Learning. Ideja éshté mjaft e dobishme pér ata qé kané
nevojé pér té pasuruar CV e tyre me certifikata. Kurset
parashikojné kontrolle rigoroze té pjesémarrésve.

Duhet ta pranojmé. Pjesa mé e madhe e oréve gé
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DUOLINGO

(falas per iOS e Android)

Specialiteti i tij éshté mésimi i
gjuhéve, dhjetéra té tilla, nga
gjuha angleze tek ajo koreane.
Mésimet zgjasin vetém pak
minuta (nga pesé né njézet
minuta) dhe pérvoja éshté fa-
las dhe migésore. Mekanizmi
i té mésuarit éshté i bukur. Ju
mésoni duke luajtur dhe duke mbledhur piké. Eshté ap-
likacioni ideal pér ata gé duan té mésojné njé gjuhé té re.

MIMO

(Freemium pér i0S
dhe Android)

Kétu nuk mérzitesh asnjéheré.
Mimo éshté njé aplikacion,
fitues ¢mimesh, qé premton
t’ju mésojé bazat e progra-
mimit népérmjet projekteve
ndérveprues, té cilat madje
parashikojné edhe krijimin e
njé fage web apo njé videoloje, duke pérdorur parimet
bazé té programimit: C+ +, Java, Javascript, Python, etj.

SPEED READING .

(Freemium pér i0S
dhe Android)

Kjo éshté koha mé e miré
pér té pérsosur aftésiné pér
té lexuar shpejt. Aplikacionet
e ndryshme “speed reading”
shérbejné pikérisht pér kété gjé.
Népérmjet njé séré ushtrimesh,
ata vlerésojné sé pari shpejtésiné toné pér té kapur numrat
dhe fjalét né njé ekran, mé pas na mésojné ta rrisim até e
té lexojmé mé shpejt. Por me librat e bukur kjo nuk vlen.
Ata e meritojné gjithé vémendjen toné.

DEGUSTA BIRRA

(freemium pér i0Os
dhe Android)

Njé udhézues pér degustimin
e birrés né formatin e njé ap-
likacioni: ai na shpjegon se si
vlerésohet njé birré, nga shkuma te shija, duke nxjerré né
pah ndryshimet mes llojeve té ndryshme té birrés (rreth 50).
Ekziston edhe njé seksion pér klasifikimin e gotave. Me pak
fjalé, aplikacioni i duhur kur t’i rikthehemi jetés s€ dikurshme
dhe té dalim mbrémjeve me miqté pér njé gote. m

Burimi: Wired
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Indeksi i Cmimeve & Konsumit - Prill

Ndryshimet vjetore té Indeksit té gmimeve té konsumit (%)
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Cmimet kané shénuar njé rénie té lehté né muajin prill, pas rritjes sé
shpejté té muajit mars, té diktuar nga situata e krijuar nga kufizimi i
Covid 19, gé ¢oi né shtrenjtimin e disa produkteve bazé.

Instat njoftoi se inflacioni, qé mat ndryshimin vjetor té ¢mimeve ishte
1.9% né prill, nga rreth 2.1 qé ishte ndryshimi vjetor né mars.

Gjithsesi, ¢mimet e ushgimeve vijuan té€ mbeten mé té larta se njé vit
mé paré, duke ndikuar né 1.63% té rritjes.

Instat beri té ditur se krahas ushqimeve, dy grupet e tjera me rritje ishin
gira, léndé djegése e energji dhe mobilim shtépie. Né grupin e girave
Iéndé dhegése e energji, ndikuan giraté gé u shtrenjtuan me 2.2% dhe
furnizimi me ujé me 1 8%.

Indeksii Cmimeve té Konsumit né muajin Prill 2020, arriti 109,7 kundrejt
muajit Dhjetor 2015. Ndryshimi vjetor i indeksit té ¢mimeve té konsumit
né muajin Prill 2020 éshté 1,9 %. Njé vit mé paré ky ndryshim ishte 1,4
%. Ndryshimi mujor i indeksit té ¢mimeve té konsumit né muajin Prill
2020, krahasuar me Mars 2020 éshté -0,4 %.

Ndikimii grupeve kryesore né ndryshimin vjetor té indeksit té ¢mimeve té
konsumit. Rritja vjetore e cmimeve né muajin Prill éshté ndikuar kryesisht
nga grupi“Ushgime dhe pije joalkoolike” me +1,63 piké pérgindje, pasuar

Ndikimi 1 grupeve né ndryshimin vjetor

Ushaime dhe pije joalkoolike _ 1,63
Pije alkoolike dhe duhan 0,02
Veshje dhe képuce 0,03
Qira, ujé, IEnde djegése dhe energj 0,27
Mobilie, pajisje shtépie, mirémbajtie shtépisé E 2

Shéndeti .0,02

Transporti - 0,19 [
Komunikimi 0,01

Argétim dhe kulturé 0,10
Sherbimi arsimor 0,01
Hotele, kafene dhe restorante 0,03

Mallra dhe shérbime t& ndryshme 0,00
-0.5 0.0 0.5 1.0 1.5 2.0
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nga grupi“Qira, ujé, Iéndé djegése dhe energji”me +0,27 piké pérgindje.
Cmimet e grupit “Mobilje, pajisje shtépie dhe mirémbajtje e shtépise”
kané kontribuar me +0,12 piké. Cmimet e grupit “Argétim dhe kulturé”
kané kontribuar me +0,10 piké pérgindje.

Cmimet e grupit “Hotele, kafene dhe restorante” kané kontribuar me
+0,03 piké pérgindje. Cmimet e grupit “Pije alkoolike dhe duhan” kané
kontribuar me 40,02 piké pérgindje. Cmimet e grupit“Shérbimi arsimor”
kané kontribuar me +0,01 piké pérgindje. Cmimet e grupit “Transporti”
kané kontribuar me -0,19 piké pérgindje. Cmimet e grupit “Veshje dhe
képucé” kané kontribuar me -0,03 piké pérgindje. Cmimet e grupit
“Shéndeti” kané kontribuar me -0,02 piké pérqindje. Cmimet e grupit
“Komunikimi”kané kontribuar me -0,01 piké pérgindje.

Ndryshimet vjetore té grupeve kryesore: Krahasuar me muajin Prill
2019, rritja mé e madhe e cmimeve vérehet né grupin “Ushgime dhe pije
joalkoolike”me 4,3 %, pasuar nga grupet “Argétim dhe kulturé”me 3,8 %,
“Mobilje, pajisje shtépie dhe mirémbajtje e shtépisé”me 1,9 %, “Qira, ujé,
Iéndé djegése dhe energji”me 1,3 %, “Hotele, kafene dhe restorante” me
0,8 %, “Pije alkoolike dhe duhan”me 0,6 %, “Shérbimi arsimor”me 0,2 %.

Nga ana tjetér ¢mimet e grupit“Transporti” u ulén me 3,1 %, pasuar nga
“Veshje dhe képucé”dhe “Shéndeti”me 0,7 % secili, “"Komunikimi”me 0,3
%. Brenda grupit té ushgimeve ¢mimet e néngrupit “fruta” u rritén me
19,3 %, pasuar nga néngrupet “zarzavate pérfshiré patatet” me 6,3 %,
“vajra dhe yndyrna” me 4,6 %, “peshk” me 4,2 %, “sheqer, recel, mjalté,
cokollata, dhe émbélsira” me 3,7 %, etj.

Ndryshimet mujore té grupeve kryesore: Krahasuar me muajin Mars
2020, ¢mimet e grupit “Transporti” u ulén me 1,7 %, pasuar nga grupet
“Ushgime dhe pije joalkoolike” me 1,0 %, “Pije alkolike dhe duhan” me
0,2 %, “Veshje dhe képucé”, “Qira, ujé, Iéndé djegése dhe energji” dhe
“Mallra dhe shérbime té ndryshme” me 0,1 % secili. Nga ana tjetér
¢mimet e grupit “Mobilje, pajisje shtépie dhe mirémbaijtje e shtépisé” u
rritén me 1,1 %, pasuar nga grupet “Argétim dhe kulturé” me 0,8 % dhe
“Hotele, kafene dhe restorante” me 0,1 %. =

BURIMI: INSTAT
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Argjendari “Gjikondi”
freelancer 1. Bul.Zogu | (pérballé maternitetit), T. +355 4 2235349
2. Aeroporti “Néné Terea”
3. Fa Cadoro Boutique, CityPark
www. argjendari-gjikondi.com



ALL-NEW MAZDA CX-30

Famlljes sé Mazda-s i bashkohet modeli mé i ri, Mazda CX=30, nJéveTSIon =4
gé ka elegancén e njé coupedhe rezistencén e nJe SUV PrOJektuar pér. tJu ofruaf
njé eksperiencé unike, Mazda CX-30, falé permasave 'kompakte E)ehet Aje. ;gjed_hje

ideale pér rrugét urbane. Interiori ju ofron hapeswen e d-esﬁ*l"uar gjithashtu B, A
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AV [®] MASTER

+355 67 204 0601| info@mazda.al | Automaster, distributor zyrtar i Mazda
né Shqipéri | Autostrada Tirané-Durrés, KM4, Godina Nr. 115, Mézez




